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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejacego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgad gminny, ktory okresla priorytety
i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki. Jest takze odpowiedzig na

ustawowy wymaog! prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspétfinansowanych m.in. ze sSrodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2020-2029 sktada sie z dwdch czesci:

1) czeécil — diagnozy strategicznej,

2) czesci ll — okreslenia strategii rozwoju, w tym kierunkéw dziatan strategicznych.

Celem diagnozy strategicznej w pierwszej czesci jest analiza potencjalu spoteczno-
gospodarczego Miasta Stupcy, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne. Diagnoza strategiczna Miasta jest punktem wyjscia

do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celoéw strategicznych i operacyjnych.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatan Miasta do 2029 roku w oparciu o wnioski
z przeprowadzonej analizy. W czesci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja
rozwoju, cele strategiczne ioperacyjne oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze
wskazaniem podmiotow zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania,

ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2020-2029 stanowi dokument bazowy, ktéry okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Miasta, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywac na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, {j.

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;
— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Miasta Stupcy z dokumentami

wyzszego rzedu.

! Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2019 poz. 1295)
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STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)
Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtobwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochodoéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna

— Cel szczegoétowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatah zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdéwnie w cel szczegoétowy Ill — Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie  zrownowazony, Kierunki interwencji —  aktywne  gospodarczo
i przyjazne mieszkancom miasta, rozwdj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzgddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na

rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow Uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 .
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze  spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym

i przestrzennym.

WESTMOR CONSULTING
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegdtowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Stupcy zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TRANSPORTU DO 2030 ROKU

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw Uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spojnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowe;j
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilno$ci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Miasta Stupcy, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu

na potozenie i dostepnosé komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju

i modernizacji infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtdwnego Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU

Uchwatg Nr XVI/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 r. Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego

przyjat Strategie rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Samorzgd Wojewodztwa okreslit nastepujgcg wizje rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego

w perspektywie do 2030 roku: Wielkopolska w 2030 roku to region przodujgcy w kraju, liczacy

WESTMOR CONSULTING
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sie w Europie i szanujgcy jej uniwersalne wartoSci, Swiadomy swojego dziedzictwa
przyrodniczego i cywilizacyjnego, spdjny, zrwnowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na
nowe idee i ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow,
zapewniajgcy im bardzo dobre warunki Zycia, pracy i wypoczynku na cafym obszarze
wojewddztwa. Istote dziatan samorzadu regionalnego, podstawowe funkcje do spetnienia na
rzecz podnoszenia poziomu zycia izaspokojenia potrzeb mieszkahcow i wojewodztwa
precyzuje nastepujgca misja samorzadu regionalnego: Samorzgd Wojewddztwa umacnia
krajowg i europejskg pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat spoteczny i gospodarczy,
podnosi poziom zycia mieszkancow oraz dba o Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo
kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen w mysl zasad

zrownowazonego rozwoju.

W Strategii wyodrebniono cztery cele strategiczne, a w ich obrebie jedenascie celow

operacyjnych:

1. Wozrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkahncow
1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia
1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu
2.1. Rozwoj Wielkopolski $wiadomy demograficznie
2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
2.3. Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu

3. Rozwydj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa
3.2. Poprawa stanu oraz ochrona $rodowiska przyrodniczego Wielkopolski
3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetyczne;j

4. Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzadzania regionem
4.1. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych i $wiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizmow koordynacji i rozwoju

Wdrozenie Strategii Rozwoju Miasta Stupcy na szczeblu lokalnym jest zgodne z celami
rozwojowymi wojewoddztwa. Dziatania strategiczne planowane do realizacji przez Miasto
w najblizszych latach sg zgodne z gtéwnymi planami samorzgdu wojewddztwa. Ich realizacja
umozliwi osiggniecie celdw strategicznych Wielkopolski, w szczegolnosci w zakresie rozwoju
infrastruktury z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego oraz rozwoju kapitatu
spotecznego i kulturowego regionu. Okreslajgc wizje i misje rozwoju Miasta Stupcy,

uwzgledniono wizje rozwoju Wielkopolski okreslong w strategii wojewodzkie;.

WESTMOR CONSULTING
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1. Analiza i diagnoza strategiczna

1.1 Diagnoza sytuacji przestrzennej

1.1.1 Polozenie administracyjne

Miasto Stupca potozone jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
w powiecie stupeckim, w odlegtosci okoto 70 km na wschdéd od Poznania. Lezy ono przy
Jeziorze Stupeckim, w dorzeczu Warty, nad jednym z jej doptywow — rzekg Meszna.
Powierzchnia miasta wynosi ok. 10 km2. Miasto jest rowniez siedzibg organéw powiatu

stupeckiego.
Stupca graniczy z nastepujgcymi jednostkami samorzgdowymi:
— od wschodu z gming wiejskg Stupca, powiat stupecki, woj. wielkopolskie;

— od zachodu z gming wiejskg Strzatkowo, powiat stupecki, woj. wielkopolskie;

Rysunek 1. Potozenie miasta Stupca na tle wojewédztwa wielkopolskiego i powiatu
stupeckiego
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie http://gminy.pl

Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski, obszar miasta Stupcy potozony jest na
terytorium jednego makroregionu fizyczno-geograficznego tj. Pojezierza Wielkopolskiego,
w obszarze, ktdérego odznaczajg sie mniejsze jednostki — mezoregiony. Do mezoregionéw

potozonych na terenie miasta nalezy Réwnina Wrzesinska.

Potozenie miasta Stupcy wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski przedstawiono

w tabeli ponize;.
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Tabela 1. Potozenie miasta Stupcy wg regionalizacji fizycznogeograficznej Polski

Miasto Stupca
Megaregion Pozaalpejska Europa Srodkowa
Prowincja Niz Srodkowoeuropejski
Podprowincja Pojezierza Potudniowobattyckie
Makroregion Pojezierze Wielkopolskie
Mezoregion Réwnina Wrzesinska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://geologia.pgi.gov.pl/
Mezoregion Rownina Wrzesinska — rozposciera sie na potudnie i zachdéd od zasiegu
poznanskiej fazy zlodowacenia wislanskiego. Na przewazajgcym obszarze nie znajdujg sie
zadne jeziora. Wyjatek stanowi potudniowo zachodni obszar regionu, gdzie znajduje sie diuga
rynna kornicka z 8 jeziorami. W jej pétnocnej czesci zlokalizowane sg réwniez sandry zwigzane
z morenami gnieznienskimi. Na obszarze Rowniny wystepuje kilka ozéw, m.in. na potudnie od
Kostrzyna, w poblizu Wrzesni oraz pod Mitostawiem. Pomimo tego, ze uksztattowanie
powierzchni Rowniny jest dosy¢ jednostajne, pokrywa glebowa na jej obszarze jest bardzo
urozmaicona. Na piaskach wystepujg m.in. bielicoziemy, na glinie morenowej brunatnoziemy,
a w plytkich zagtebieniach terenu czarne ziemie bagienne. Wody powierzchniowe sptywajg

w kierunku potudniowym do Warty. Na catym obszarze regionu dominujg uprawy rolne.2

1.1.2 Uwarunkowania komunikacyjne
TRANSPORT DROGOWY

Sie¢ komunikacyjna na terenie miasta Stupcy jest dobrze rozwinieta. Gtéwnym szlakiem
komunikacyjnym jest przebiegajgca réwnoleznikowo droga krajowa DK92 (niegdys$ droga
krajowa nr 2). Na terenie miasta zlokalizowane sg réwniez drogi wojewodzkie DW263 relacji
Slupca - Dabie i DW466 relacji Stupca - Pyzdry. Infrastruktura drogowa uzupetniona jest przez

drogi powiatowe i gminne.

Na potudnie od miasta przebiega takze Autostrada A2, ktéra skomunikowana jest z nim za

pomocg drogi wojewodzkiej DW466.

Drogi powiatowe tworzg potaczenia z drogg krajowg i drogami wojewddzkimi, tworzgc warunki
do przejazdéw zaréwno pasazerskich, jak i towarowych. Z kolei sie¢ drog gminnych ma na
celu umozliwienie komunikacji miedzy poszczegoélnymi czesciami miasta, stad wazne jest

utrzymanie ich w dobrym stanie i poddawanie regularnym pracom modernizacyjnym.

Na gtownych trasach miasto posiada takze pofgczenia autobusowe, ktére umozliwiajg

przemieszczanie sie mieszkahcow, jak i turystow.

2 7rédto: J. Kondracki, Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2009

WESTMOR CONSULTING
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Rysunek 2. Infrastruktura komunikacyjna miasta Stupcy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie http://mslupca.e-mapa.net/

TRANSPORT KOLEJOWY

Przez obszar miasta przebiega linia kolejowa nr 3, bedgca fragmentem miedzynarodowej linii

kolejowej E20, tgczgcej Berlin z Moskwa. Na jego terenie znajduje sie 1 stacja.

Szansg rozwoju dla miasta i poprawy dostepnosci komunikacyjnej jest zwiekszenie potgczen

kolejowych lub wigczenie miasta do systemu Poznanskiej Kolei Metropolitarnej w przysztosci®.

TRANSPORT LOTNICZY

Na terenie miasta nie jest zlokalizowane zadne lgdowisko i lotnisko. Najblizszym portem
lotniczym jest znajdujgcy sie w odlegtosci okoto 80 km w kierunku zachodnim od miasta Port
lotniczy Poznan-tawica im. Henryka Wieniawskiego.

8 Obecnie brak informaciji nt. wigczenia Stupcy do systemu potaczen Poznanskiej Kolei Metropolitarnej (PKM). Biorgc pod uwage
jego rozwoj niewykluczone, ze w przysztosci Miasto zostanie uwzglednione na trasie potgczen PKM, utatwiajgc mieszkarncom
droge do szkoty i pracy.
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1.1.3 Walory przyrodnicze i kulturowe
WALORY PRZYRODNICZE

Walorami przyrodniczymi nazywamy wszystkie te elementy i zasoby s$rodowiskowe,
uksztattowane bez wptywu i ingerencji cztowieka, ktére mogg sta¢ sie celem ruchu
turystycznego. Sg one jednymi z najwazniejszych aspektéw branych pod uwage
przy opisywaniu atrakcyjnosci danego regionu. Majg wplyw nie tylko na turystyke obszaru,
ale rowniez na sfere gospodarczg i ekonomiczng. Walory przyrodnicze mozna sklasyfikowac

wedtug nastepujgcego podziatu:

— uksztattowanie powierzchni,

— udziat powierzchni terenéw zielonych i lasow,

— udziat powierzchni terenéw bedgcych pod ochrong,
— powierzchnia wéd powierzchniowych,

— stan srodowiska przyrodniczego.

Najwiekszym zagrozeniem dla walorow przyrodniczych jest niewatpliwie cztowiek i zwigzana
Zz nim jego aktywnos¢, w tym nalezy uwzgledni¢ zanieczyszczenie srodowiska, urbanizacje,

a takze turystyke.

Teren miasta Stupcy zajmuje powierzchnie 1 030 ha, co stanowi 0,03% powierzchni
wojewodztwa wielkopolskiego i 1,23% powierzchni powiatu stupeckiego. Lasy na terenie
miasta nalezg do Nadle$nictwa Gniezno, podlegajgc pod Regionalng Dyrekcje Laséw
Panstwowych w Poznaniu. Powierzchnia laséw i gruntéw lesnych na terenie analizowanej
jednostki wynosi 39,13 ha, a lesistoS¢ — wskaznik pokrycia lasem okreslonej powierzchni

wynosi 3,50%.

Tabela 2. Lasy i grunty lesne na terenie miasta Stupcy

Wyszczegdlnienie Jednostka 2019
Powierzchnia gruntéw lesnych
Ogotem ha 39,13
Lesistos¢ w % % 3,5
Grunty lesne publiczne ogotem ha 39,13

Powierzchnia lasow

Lasy ogotem ha 35,99
Lasy publiczne ogdtem ha 35,99
Lasy publiczne gminne ha 35,99

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Jedynymi terenami leSnymi na obszarze Stupcy sg las w pétnocno-wschodniej czesci miasta
oraz Park Miejski. Najwiekszy udziat w strukturze zalesiehh odgrywajg sosna, ktéra dominuje
na okoto 90% powierzchni le$nej. Pozostaty gatunkami sg m.in. deby, graby, olsze czarne,

brzozy, jesiony, lipy, klony, osiki, jawory, modrzewie, wigzy i topole.

Z uwagi na niewielkg ilos¢ terendéw lesnych, fauna nie jest zbyt zroznicowana. Na obszarze
miasta mozna spotkac przede wszystkim gatunki pospolite takie, jak sarny, dziki, lisy, zajgce,
nietoperze (gtdéwnie mroczka posrebrzanego), wilki, myszotowy, jastrzebia gotebiarza, kobuzy,
pustutki, zaby (Smieszke, wodng, trawng i moczarowa), ropuchy (przede wszystkim szarg

i zielong), rzekotki drzewne, traszke zwyczajng, jaszczurki (zwinke i zielong) oraz zaskronca.

W granicach miasta nie wystepujg rowniez obszary chronione, poza niewielkim fragmentem
Powidzko-Bieniszewski Obszar Chronionego Krajobrazu, ktéry potozony jest przy pétnocno-

wschodniej granicy*.

Powidzko-Bieniszewski Obszar Chronionego Krajobrazu zajmuje powierzchnie 46 000,00
ha i obejmuje pétnocno-zachodnie czesci dawnego wojewddztwa koninskiego. Jest to bardzo
atrakcyjny fragment Pojezierza Gnieznienskiego zbudowanego z glin morenowych.
W krajobrazie dominujg uprawy rolne, poniewaz dobre gleby od dawna sprzyjaty
zagospodarowaniu tych ziem. W zwigzku z tym zachowato sie niewiele laséw. Atrakcyjnym
urozmaiceniem obszaru sg rynny jezior polodowcowych. Obszar ten stanowi najwazniejsze
ogniwo ekologicznego systemu ochrony ze wzgledu na najwiekszg w skali bytego
wojewodztwa  koninskiego koncentracje walorow  przyrodniczych, krajobrazowych
i rekreacyjnych. W jego sktad wchodzi resztka dawnej Puszczy Bieniszewskiej z czterema
rezerwatami przyrody. Obszar stanowi najcenniejszy pod wzgledem morfologicznym teren
W regionie, majacy charakterystyczng rzezbe mtodoglacjalng, zwigzang ze zlodowaceniem

battyckim.

Miasto Stupca pod wzgledem hydrograficznym nalezy do regionu wodnego Warty
wchodzgcego w sktad obszaru dorzecza Odry. Giéwnym ciekiem wodnym potozonym na

terenie miasta jest odcinek rzeki Meszny.

Miasto posiada atrakcyjne potozenie i walory naturalne. Znajdujgce sie w granicach miasta
Jezioro Stupeckie i przylegajgcy Powidzko-Bieniszewski Obszar Chronionego Krajobrazu
gwarantuje w jego okolicy duzg roznorodnosS¢ krajobrazowa, ekosystemowsa, siedliskowg

i gatunkowa.

Wskazany wyzej zbiornik wodny nie stanowi wiasnosci Miasta, w zwigzku z czym ewentualne

przyszte dziatania inwestycyjne w tym obszarze, wymagajg dodatkowych uzgodnien

4 Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody oraz http:/geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/
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i porozumieh z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie. Obecnie prywatny
inwestor realizuje na tym obszarze budowe hotelu z otwartym kagpieliskiem na brzegu, co

bedzie dodatkowym walorem zachecajgcym do odwiedzenia regionu, w tym miasta Stupcy.

Modernizacji wymaga rowniez zabytkowy Park Miejski, ktory jest miejscem spotkan, spacerow
i rekreacji wielu mieszkancéw. Zagospodarowanie terenu, remont alejek, oswietlenie czy nowe
elementy matej architektury, niewatpliwie wptynetyby na wzrost atrakcyjnosci tego obszaru

i poprawe bezpieczenstwa jego uzytkownikow.

WALORY KULTUROWE

Do waloréw kulturowych nalezy zaliczy¢ wszystkie te wytworzone przez cztowieka, {j. liczne
budowle i budynki takie, jak muzea i rezerwaty archeologiczne, zabytki architektury
i budownictwa, obiekty unikatowe i muzea specjalistyczne, obiekty historyczno-wojskowe,
miejsca i muzea martyrologii, wspdfczesne imprezy kulturowe oraz miejsca pielgrzymkowe,

a takze zwyczaje, wierzenia i obyczaje oraz pozostate elementy dziedzictwa kulturowego.

Gtéwnym elementem krajobrazu kulturowego Stupcy jest zabytkowy uktad urbanistyczny
miasta. Ma on ksztatt owalu, z centralnie usytuowanym zespotem zabytkowym, w skfad
ktérego wchodzi siatka ulic, krzyzujgca sie pod katem prostym i wydzielony, czworokatny Plac
Wolnosci. Pierwotne granice owalu wyznaczaty dawne mury miejskie, rozebrane na przetomie
XVIIli XIX wieku. Centralny rynek otaczajg zabytkowe kamienice i domy z przetomu XIX i XX
wieku. Ponadto, na terenie miasta zachowaty sie réwniez inne liczne obiekty zabytkowe.

Zabytki wpisane do rejestru zabytkéw nieruchomych (stan na dzien 31 grudnia 2019 r.) to:

— zatozenie urbanistyczne, nr rej.: 55/544 z 23.02.1956,

— kosciét par. pw. sw. Wawrzynca z pot. XV w. i lat 1949-58, nr rej.: 59/623 z 25.04.1958,

— kosciét fil. pw. $w. Leonarda i Wniebowzigcia NMP, drewn. z XVI w. i z roku 1730, nr rej.:
60/624 z 25.04.1958,

— park miejski, ul. Parkowa z 1867 r., nr rej.: 729/WIkp/A z 29.12.2008,

— dom przy ul. Kosciuszki 4 z 1 pot. XIX w., nr rej.: 405/147 z 7.04.1988.

Pozostatymi obiektami, ktore warto wymieniC to m.in. zespot dawnej synagogi przy
ul. Boznicza, zespot dawnej elektrowni i tazni miejskiej, zespot domow przy ul. 3 Maja, zespot
Komory Celnej i sad, siedziba Starostwa powiatowego oraz budynek obecnej Szkoty

Podstawowej nr 1 i Liceum Ogdlnoksztatcacego.

Na obszarze miasta znajduje sie rowniez wiele stanowisk archeologicznych, z czego
najstarsze pochodzg z okresu neolitu. Najwazniejsze jest stanowisko obejmujgce grodzisko
pierscieniowate na wyspie Jeziora Stupskiego tzw. ,kopiec szwedzki’. Sg to pozostatosci

grodu pochodzgcego z okresu halsztackiego kultury tuzyckiej (750-400 p.n.e.). Liczne
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znaleziska archeologiczne z obszaru miasta mozna obejrze¢ w Stupeckim Muzeum

Regionalnym oraz w Muzeum Archeologicznym w Poznaniu.

Zadania z zakresu kultury na terenie miasta Stupcy realizuje przede wszystkim Miejska
i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Stupcy, Miejski Dom Kultury w Stupcy oraz Muzeum

Regionalne w Stupcy.

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Stupcy — skilada sie z wypozyczalni dla
dorostych, oddziatu dla dzieci i mtodziezy oraz czytelni, rowniez internetowej wyposazonej
w sprzet komputerowy. Biblioteka sprawuje nadzér merytoryczny nad 11 bibliotekami
w powiecie stupeckim. Poza wypozyczaniem i udostepnianiem ksigzek prowadzi rowniez
zajecia biblioterapeutyczne dla dzieci z przedszkoli i Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Stupcy oraz organizuje réznego rodzaju konkursy miejskie i powiatowe

oraz spotkania z autorami i imprezy kulturowe.

W 2019 r. stan ksiegozbioru na obszarze miasta wynidst 39 422 woluminéw (wzrost o 14,46%
w stosunku do roku 2015). W tym samym roku liczba czytelnikéw wyniosta 1 778 oséb (spadek
0 3,79% w stosunku do roku 2015), ktérzy wypozyczyli 35 240 woluminéw (wzrost o 0,92%

w stosunku do roku 2015).

Tabela 3. Ksiegozbidr, czytelnicy oraz wypozyczania ksiegozbioru w obiektach bibliotecznych
na terenie miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegodlnieni Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Ksiegozbior wol. 34443 | 35264 | 36 472 | 37282 | 39422
Czytelnicy w ciggu roku osoba 1848 1663 1778 1717 1778

Wypozyczenia ksiegozbioru na

wol. 34918 | 29724 | 36 864 | 32090 | 35240
zewnatrz

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W zwigzku ze zwiekszajgcym sie ksiegozbiorem Biblioteki, ale réwniez w celu poprawy
dostepnosci i funkcjonalnosci bazy bibliotecznej, wystepuje potrzeba remontu budynku,

w ktérym obecnie mieséci sie Biblioteka lub przeniesienie jej dziatalnosci do innego obiektu.

Miejski Dom Kultury w Stupcy — jest organizatorem oraz czesto wspotorganizatorem wielu
imprez kulturowych na terenie miasta, niekiedy rangi wojewddzkiej. Podnosi on poziom
edukacji kulturalnej spoteczenstwa, stwarza warunki do rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego i kultury rodzimej. W jego ramach dziata m.in. grajgca od przesztio 100 lat

Orkiestra Deta oraz kino ,Sokolnia” cieszgce sie duzg popularnoscig wsrod mieszkancow.
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Tabela 4. Liczba seanséw oraz widzowie kina w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Seanse ogoétem - 747 818 795 774 822
Seanse filmy produkcji polskiej - 186 246 221 247 313

Widzowie ogotem osoba 20269 | 24332 | 27117 | 29812 | 30422

Widzowie ”Sofl'g”k‘gfh produkji osoba 7736 | 11405 | 12030 | 17678 | 16 429

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W ramach Miejskiego Domu Kultury dziatajg réwniez sekcje muzyczne, taneczne, teatralne

i plastyczne dla mieszkancow z roznymi zainteresowaniami i w roznym wieku.

Muzeum Regionalne w Stupcy — posiada zréznicowang i bogatg oferte edukacyjng dostepng
dla wszystkich zainteresowanych. Jest jedyng tego typu instytucjg kultury dziatajgca na
obszarze miasta i powiatu stupeckiego. Organizuje ono réznorodne wystawy, spotkania, lekcje
muzealne iimprezy m.in. atrakcyjne Noce w Muzeum, barwne Odpustowe Spotkania czy
wzruszajgce Koncerty Papieskie. Gléwnym tematem zbiorbw muzeum sg eksponaty
i znaleziska ilustrujgce historie i kulture miasta oraz przeszto$¢ ziemi stupeckiej. Gromadzone
w dziatach: archeologicznym, etnograficznym oraz artystyczno — historycznym

i numizmatycznym opowiadajg o bogatych dziejach miasta i regionu.

Na terenie miasta organizowanych jest wiele wydarzen kulturalnych oraz imprez sportowych,
w ktorych licznie uczestniczg mieszkancy i przyjezdni. Wsréd cyklicznie odbywajgcych sie
wydarzen znajdujg sie Wawrzynki Stupeckie, w ramach ktérych organizowane sg m.in.
koncerty organowe, dni miasta, w tym Biegi Wawrzynkowe biegi dzieciece i mtodziezowe, bieg

rodzinny, bieg na 10 km, Mistrzostwa Par Malzenskich.

Stupca posiada rowniez Miejskg Trase Turystyczng z tablicami informacyjnymi
przedstawiajgcymi charakterystyczne dla miasta obiekty i miejsca, co stanowi element
promocji wérdod turystow, a dla mieszkancéw jest dodatkowym zrédtem wiedzy o historii

miasta.

WESTMOR CONSULTING
15



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

1.2 Diagnoza sytuacji spotecznej

1.2.1 Demografia

Zgodnie z danymi GUS w roku 2019 miasto zamieszkiwato 13 658 oséb. Na przestrzeni
analizowanych lat (2015-2019) liczba mieszkancow zmniejszyta sie 0 1,97%.

Tabela 5. Liczba ludnosci w miescie Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Ogotem 13933 | 13862 | 13851 | 13773 | 13658
Mezczyzni Osoba 6 685 6 638 6643 6 619 6 559
Kobiety 7 248 7224 7208 7154 7099

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 1. Liczba ludnosci miasta Stupcy w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Analizujgc sytuacje demograficzng w zakresie poszczegdlnych grupy ekonomicznych, na
przestrzeni lat 2015-2019 odnotowano spadek ws$rdd liczebnosci mieszkancéw w wieku
przedprodukcyjnym o0 0,17% oraz w wieku produkcyjnym o 8,40%. Znaczgco wzrosta

natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym zanotowata — wzrost 0 15,46%.
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Tabela 6. Ludnosé miasta Stupcy w latach 2015-2019 wg grup ekonomicznych

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019

Ogotem 2328 | 2312 | 2328 | 2332 | 2324

Ludnosc w wieku [y, o sni Osoba 1220 | 1208 | 1232 | 1246 | 1239

przedprodukcyjnym

Kobiety 1108 | 1104 | 1096 | 1086 | 1085

Ogotem 8655 | 8498 | 8316 | 8151 | 7928

Ludnosc w wieku [y, o sni Osoba 4530 | 4453 | 4362 | 4293 | 4186

produkcyjnym

Kobiety 4125 | 4045 | 3954 | 3858 | 3742

Ogotem 2950 | 3052 | 3207 | 3290 | 3406

Ludnos¢ w wieku 'y, v ani Osoba 935 | 977 | 1049 | 1080 | 1134
poprodukcyjnym

Kobiety 2015 | 2075 | 2158 | 2210 | 2272

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W 2019 r. sytuacja demograficzna przedstawiata sie nastepujgco: udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosit 17% (wzrost o 0,3 p.p.), udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
wynosit 58% (spadek o0 4,1 p.p.), natomiast ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowita 25%
ludnosci ogétem (wzrost o 3,8 p.p.). Biorgc powyzsze pod uwage, sytuacja demograficzna na
terenie miasta w wiekszosci posiada cechy wspdlne z tendencjg ogdlnokrajowa i przedstawia

postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa.

Wykres 2. Udzial poszczegodinych grup ekonomicznych miasta Stupcy w ogdélnej liczbie
ludnosci w [%] w latach 2015-2019
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Przedstawione dane dotyczgce zgondw i urodzen na przestrzeni lat 2015-2019 wskazuja, ze
przyrost naturalny ulegat wahaniom. Do roku 2017 witgcznie odnotowano dodatni przyrost
naturalny, a od roku 2018 — ujemny. Ujemny przyrost naturalny swiadczy o wiekszej liczbie
zgondw ogotem niz urodzen zywych na danym obszarze. Szczegotowe dane przedstawione

zostaty w ponizszej tabeli oraz na wykresie.

WESTMOR CONSULTING
17



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

Tabela 7. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny w miescie Stupca w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ogoétem 123 148 137 141 128
Urodzenia zywe Mezczyzni Osoba 68 80 80 81 62
Kobiety 55 68 57 60 66
Ogoétem 122 135 126 144 137
Zgony ogotem Mezczyzni Osoba 56 75 62 81 70
Kobiety 66 60 64 63 67
Ogoétem 1 13 11 -3 -9
Przyrost naturalny Mezczyzni Osoba 12 5 18 0 -8
Kobiety -11 8 -7 -3 -1

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 3. Przyrost naturalny w miescie Stupcy w latach 2015-2019
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W catym analizowanym okresie (2015-2019) zaobserwowano ujemne saldo migracji co

Swiadczy o wiekszej liczbie osdb wymeldowujacych sie niz meldujgcych na danym terenie.
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Tabela 8. Migracja w ruchu wewnetrznym na pobyt stalty w miescie Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 20155 2016 2017 2018 2019
Ogétem 136 102 130 141 105
Zameldowania Mezczyzni Osoba 64 46 68 72 46
Kobiety 72 56 62 69 59
Ogoétem 209 205 183 190 221
Wymeldowania Mezczyzni Osoba 94 106 89 94 114
Kobiety 115 99 94 96 107
Ogétem -73 -103 -53 -49 -112
Saldo migraciji Mezczyzni Osoba -30 -60 -21 -22 -64
Kobiety -43 -43 -32 -27 -48

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

1.2.2 Wiek mieszkancow

W roku 2019 na terenie miasta Stupcy najwieksza liczba mieszkancéw to osoby w przedziale
wiekowym 65-69 i wyniosta ona 1 114 oséb. Drugg najliczniejsza grupe stanowity osoby
w wieku 60-64 (1 110 oséb).

Tabela 9. Struktura wiekowa mieszkancow miasta Stupcy

Wiek Pleé 2015 2016 2017 2018 2019
Ogétem 643 635 648 668 664

0-4 Mezczyzni 318 325 351 372 368
Kobiety 325 310 297 296 296

Ogétem 741 760 736 695 667

5-9 Mezczyzni 409 409 382 359 336
Kobiety 332 351 354 336 331

Ogoétem 572 578 602 631 669

10-14 Mezczyzni 303 306 323 336 358
Kobiety 269 272 279 295 311

Ogétem 644 617 602 563 550

15-19 Mezczyzni 335 314 303 284 293
Kobiety 309 303 299 279 257

Ogoétem 786 759 719 724 669

20-24 Mezczyzni 401 379 358 378 342
Kobiety 385 380 361 346 327

Ogétem 1024 969 937 904 857

25-29 Mezczyzni 533 514 502 465 433
Kobiety 491 455 435 439 424

5 Dane za rok 2015 z powodu braku dostepnych danych dla tego roku o migracji w ruchu zagranicznym w Banku Danych Lokalnych
Giéwnego Urzedu Statystycznego, uwzgledniajg jedynie migracje w ruchu wewnetrznym.
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Wiek Pte¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Ogotem 1177 1139 1094 1031 989

30-34 Mezczyzni 584 580 546 532 533
Kobiety 593 559 548 499 456
Ogotem 1154 1143 1182 1154 1093

35-39 Mezczyzni 574 558 595 575 527
Kobiety 580 585 587 579 566
Ogoétem 1007 1041 1044 1074 1099

40-44 Mezczyzni 519 534 527 537 554
Kobiety 488 507 517 537 545

Ogoétem 769 790 840 898 935

45-49 Mezczyzni 371 375 400 433 465
Kobiety 398 415 440 465 470

Ogoétem 844 813 766 707 716

50-54 Mezczyzni 388 384 359 338 333
Kobiety 456 429 407 369 383

Ogoétem 1111 1058 973 944 870

55-59 Mezczyzni 504 475 447 440 409
Kobiety 607 583 526 504 461
Ogoétem 1192 1169 1170 1130 1110

60-64 Mezczyzni 511 508 501 490 474
Kobiety 681 661 669 640 636
Ogoétem 1094 1098 1125 1112 1114

65-69 Mezczyzni 480 487 483 467 465
Kobiety 614 611 642 645 649
Ogoétem 1175 1293 1413 1538 1 656

70 i wiecej Mezczyzni 455 490 566 613 669
Kobiety 720 803 847 925 987

Ogoétem 420 516 618 755 858

70-74 Mezczyzni 205 225 287 331 383
Kobiety 215 291 331 424 475

Ogodtem 333 316 334 331 327

75-79 Mezczyzni 126 127 132 135 136
Kobiety 207 189 202 196 191

Ogoétem 246 259 254 239 262

80-84 Mezczyzni 83 87 88 76 86
Kobiety 163 172 166 163 176

Ogodtem 176 202 207 213 209

85 i wiecej Mezczyzni 41 51 59 71 64
Kobiety 135 151 148 142 145

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Wykres 4. Struktura wieku mieszkancéw miasta Stupca w roku 2019
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
1.2.3 Mieszkalnictwo
Mieszkalnictwo na terenie miasta ulega systematycznemu rozwojowi. W badanym okresie
zauwazy¢ mozna wzrost liczby mieszkan. Liczba mieszkan w miescie Stupcy od 2015 r.
wzrosta o 34 i wyniosta 5 189 budynkéw na koniec 2018 r., a tgczna ich powierzchnia to
366 795 m2.

Tabela 10. Zasoby mieszkaniowe w miescie Stupcy w latach 2015-2018°%

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018
Mieszkania - 5155 5157 5169 5189
Powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 360981 | 362 009 | 363 672 | 366 795

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W gminnym zasobie mieszkaniowym wedtug danych z 2018 r. znajdowato sie 193 mieszkan

komunalnych i 11 lokali socjalnych o fgcznej powierzchni uzytkowej lokali 276 m2.

Uchwatg Nr XXXI/219/17 Rady Miasta Stupcy z dnia 21 grudnia 2017 r. przyjety zostat
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Stupca na lata
2018-2022, w ramach ktorego przeprowadzono analize potrzeb remontowych mieszkan
w budynkach komunalnych oraz w budynkach funkcjonujgcych wspdlnot mieszkaniowych.
Miasto podejmuje dziatania m.in. z zakresu remontu dachéw, wymiany stolarki okiennej
i drzwiowej, malowania klatek schodowych oraz biezgcej konserwacji, co ma poprawic jakosé

zamieszkania.

Ponadto na terenie Stupcy w ostatnich latach zauwazalny jest rozwdj mieszkan

deweloperskich, ktére bardzo szybko znajdujg swoich wtascicieli.

5 Brak dostepnych danych GUS dla miasta Stupcy za rok 2019.
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1.3 Diagnoza sytuacji gospodarczej

1.3.1 Gospodarka

Wedtug danych GUS na terenie miasta Stupcy w roku 2019 zarejestrowanych byto 1 830
podmiotdéw gospodarczych, z czego 1 750, tj. 95,63% funkcjonowato w sektorze prywatnym.
Liczba podmiotow gospodarczych ogdtem od roku 2015 zmniejszyta sie o 7 podmiotow.
W analizowanym okresie, w sektorze publicznym zanotowano spadek o 4 podmioty, tj. 6,78%,
natomiast w sektorze prywatnym liczba podmiotéw spadta o018, tj. 1,02%. Strukture
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie miasta, zarowno w sektorze publicznym,
jak i prywatnym prezentuje tabela ponizej.

Tabela 11. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedlug sektoréw na terenie miasta Stupcy
w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Podmioty gospodarki narodowej
Ogodtem 1837|1814|1808|1804|1830
Sektor publiczny
Ogotem 59 59 57 54 55
Panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego 47 47 45 42 41

Sektor prywatny

Ogotem 1768|1743 (1731|1728 |1750
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg 1419|1384|1363|1380/|1398
Spoiki handlowe 123 | 126 | 130 | 120 | 126
Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 14 15 14 11 10
Spotdzielnie 12 12 12 8 8
Fundacje 1 2 4 4 3
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 60 62 63 63 67

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W sektorze prywatnym mozna zaobserwowac przodowanie dwoch sekcji nad innymi. Jest to
sekcja G powigzana z handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle (400 podmiotéw w 2019 r.) oraz sekcja F zwigzana z branzg budowlang
(303 podmioty w 2019 r.).

Natomiast dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze publicznym na terenie miasta Stupca w 2019
roku koncentrowata sie gtéwnie w sekcji P (Edukacja) — 24 podmioty oraz sekcji
O (Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne)

— 12 podmiotdéw.

Ogétem najwiekszy wzrost w latach 2015-2019 odnotowata sekcja F (budownictwo). Liczba

podmiotéw w tej sekcji zwiekszyta sie o 25 tj. 0 8,99%. Natomiast, najwiekszy spadek
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zanotowata sekcja G (handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle) gdzie zaobserwowano spadek liczby podmiotéw o 74 tj. 15,61%.

Tabela 12. Podziat i liczba podmiotéw gospodarczych w miescie Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Sektor publiczny
Sekcja D Podmiot 1 1 1 1 0
Sekcja E Podmiot 2 2 1 1 1
Sekcja | Podmiot 1 1 1 0 0
Sekcja L Podmiot 5 5 5 5 7
Sekcja M Podmiot 2 1 1 1 1
Sekcja O Podmiot 12 12 12 12 12
Sekcja P Podmiot 26 27 26 24 24
Sekcja Q Podmiot 5 5 5 5 5
Sekcja R Podmiot 4 4 4 4 4
Sekcje Si T Podmiot 1 1 1 1 1
Sektor prywatny
Sekcja A Podmiot 18 18 18 17 17
Sekcja B Podmiot 1 0 0 0 0
Sekcja C Podmiot 150 146 147 136 143
Sekcja D Podmiot 4 4 5 5 6
Sekcja E Podmiot 2 2 1 1 1
Sekcja F Podmiot 278 273 283 294 303
Sekcja G Podmiot 474 457 438 417 400
Sekcja H Podmiot 66 67 67 72 75
Sekcja | Podmiot 39 38 37 36 37
Sekcja J Podmiot 40 39 39 40 40
Sekcja K Podmiot 75 73 78 77 73
Sekcja L Podmiot 46 46 49 49 50
Sekcja M Podmiot 162 164 164 173 186
Sekcja N Podmiot 56 45 46 52 54
Sekcja O Podmiot 1 1 1 1 1
Sekcja P Podmiot 46 52 50 48 47
Sekcja Q Podmiot 143 147 145 149 145
Sekcja R Podmiot 23 25 26 24 27
Sekcje Si T Podmiot 144 144 134 134 142

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych (wg sekcji PKD) w roku 2019 w miescie Stupcy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Legenda:

A

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

C [ Przetworstwo przemystowe

D Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

E | Dostawa Wody: gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

F | Budownictwo

G | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

H [ Transport i gospodarka magazynowa

| | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J | Informacja i komunikacja

K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M [ Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca

O | Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

P | Edukacja

Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R | Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i rekreacja

S | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Wedtug klas wielkosci, na terenie miasta Stupcy w 2019 r. dominowaty mikroprzedsiebiorstwa,
tj. podmioty zatrudniajgce ponizej 10 pracownikow. W tym czasie zarejestrowanych byto 1 758
podmiotéw, ktére stanowity 96,07% wszystkich podmiotdw gospodarczych. W nastepnej
kolejnosci znalazly sie mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 10 do 49 oséb) — ich udziat
wyniost 2,68% wszystkich podmiotéw, Srednie przedsigbiorstwa (zatrudniajgce od 50 do 249

0s0b) — 1,04% oraz duze przedsiebiorstwa, czyli zatrudniajgce powyzej 250 os6b — 0,21%.

Tabela 13. Liczba podmiotéow wg klas wielkosci

Zmiana Udziat
(2015-2019) 2019

Mikroprzedsiebiorstwa | 1761 | 1738 | 1730 | 1728 | 1758 | -3(0,177%) ¥ | 96,07%

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019

Mate przedsiebiorstwa 52 52 54 53 49 -3(5,77%) V¥ 2,68%
. 20 20 20 19 19 | +1(5,00%) A | 1,04%
przedsiebiorstwa
Duze przedsiebiorstwa 4 4 4 4 4 - 0,21%
Razem 1837 | 1814 | 1808 | 1804 | 1830 | -7(0,38%) ¥ | 100,00%

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkancéw w miescie
Stupcy w latach 2015-2019 wykazata tendencje rosnaca. Wskaznik ten wzréost z 1 318
podmiotéw w 2015 r. do 1 340 w 2019 r. i w kazdym z analizowanych lat byt wyzszy niz dla

powiatu stupeckiego, wojewddztwa wielkopolskiego, a takze kraju.

Wykres 6. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkanncow na terenie miasta
Stupcy, powiatu stupeckiego, wojewodztwa wielkopolskie i kraju w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Liczba oso6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 mieszkahcow
w miescie Stupcy w 2019 r. nie zmienita sie¢ w porownaniu do stanu z 2015 r. Wskaznik dla
miasta Stupcy byt wyzszy niz dla powiatu stupeckiego, wojewodztwa wielkopolskiego, a takze
kraju i wynosit 102.

Wykres 7. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$s¢ gospodarcza na 1 000 mieszkancow na
terenie miasta Stupcy, powiatu stupeckiego, wojewddztwa wielkopolskiego i kraju w latach
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Ze wzgledu na ograniczenie przestrzenne Miasta, na jego obszarze nie ma mozliwosci
wyznaczenia wiekszych terendéw inwestycyjnych. Szansg rozwoju jest jednak branza
turystyczna. Obecnie prywatny inwestor realizuje nad Jeziorem Stupeckim budowe hotelu.
Biorgc pod uwage charakter inwestycji oraz atrakcyjnosé terenu, jej realizacja wzbogaci

infrastrukture Stupcy, z ktorej bedg mogli korzystaé mieszkancy i turysci.

1.3.2 Struktura zatrudnienia i rynek pracy

Wedtug danych GUS w 2019 r. na terenie miasta Stupcy ilo§¢ oséb pracujgcych na 1 000
ludnosci wyniosta 369 osdéb i w poréwnaniu do 2015 r. spadta o0 2,89%). Pracowato wéwczas
2 048 mezczyzn i 2 996 kobiet z terenu miasta, co tgcznie dato liczbe 5 044 pracujgcych.

W poréwnaniu do 2015 r. zaobserwowano spadek 0 246 osob pracujgcych ogdtem, tj. 4,65%.
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Tabela 14. Pracujacy mieszkancy miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegodlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Pracujacy w miescie wg pfici
Ogotem osoba 5290 5269 5377 5049 5044
_ mezczyzni osoba 2 349 2392 2279 2117 2048
wom: kobiety osoba 2941 2877 3098 2932 2996
Pracujacy na 1 000 ludnosci
Ogotem osoba 380 380 388 367 369

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Dostep do zatrudnienia wywiera wptyw na sytuacje materialng mieszkahcow. Na przestrzeni

lat 2015-2018 odnotowano wyrazny spadek liczby osob korzystajagcych ze srodowiskowej

pomocy spotecznej. W 2015 r. liczba ta wynosita 774 os6b, a do konca 2018 r. spadta do

572 osbb, tj. 0 202 osoby, co daje spadek o0 26,10%.

Tabela 15. Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2015-2018

Wyszczegdlnienie

Jednostka

2015

2016

2017

2018

Ogotem

osoba

774

808

713

572

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Udziat osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spofecznej w ludnosci ogétem spadt
z poziomu 5,5% w 2015 r. do 4,1% w 2018 r. W poréwnaniu do srednich wartosci tego

wskaznika dla powiatu stupeckiego i wojewddztwa wielkopolskiego widaé, ze liczba oséb

korzystajgcych z pomocy spotecznej na terenie miasta jest od nich nizsza.

Tabela 16. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium

dochodowego i ekonomicznych grup wiek

Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018
Miasto Stupca 55 5,8 52 4,1
powiat stupecki % 8,9 7,9 6,8 6,1
wojewodztwo wielkopolskie 6,4 57 51 4,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

" Brak dostepnych danych GUS dla miasta Stupcy za rok 2019.
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1.3.3 Bezrobocie

W miescie Stupcy, podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach zaobserwowano
spadek liczby oséb bezrobotnych. W latach 2015-2019 na terenie miasta liczba osob
bezrobotnych zmniejszyta sie o 37,57%. Poréwnujgc liczbe bezrobotnych kobiet i mezczyzn,
zauwazy¢ mozna, ze w wiekszym stopniu bezrobocie dotyczy kobiet. W 2019 r. na

349 zarejestrowanych oséb bezrobotnych, 211 oséb to kobiety.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w miescie
Stupcy spadt z poziomu 6,5% w 2015 r. do 4,4% w 2019 r. Dla poréwnania, w powiecie
stupeckim wskaznik ten wynidst na koniec 2019 r. 4,2%, w wojewddztwie wielkopolskim 2,2%,

a w Polsce 3,8%.

Tabela 17. Bezrobocie na terenie miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegodlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019

Bezrobotni zarejestrowani wg plci

Ogotem osoba 559 485 414 428 349
Kobiety osoba 315 265 234 262 211
w tym:

Mezczyzni osoba 244 220 180 166 138

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
Ogétem % 6,5 57 5,0 53 4,4
Kobiety % 54 4,9 4,1 3,9 33
Mezczyzni % 7,6 6,6 5,9 6,8 5,6

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 8. Bezrobotni zarejestrowani wg plci na terenie miasta Stupcy w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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W grupie osob do 25 roku zycia liczba bezrobotnych spadta o 36,49%, w grupie oséb do
30 roku 0 45,34%, a w grupie powyzej 50 roku zycia o 28,80%. Liczba oséb pozostajgca

diugotrwale bezrobotna zmniejszyta sie w analizowanym okresie 0 99 osdb, tj. 0 36,67%.

Tabela 18. Bezrobotni zarejestrowani wg wieku w miescie Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegélnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Do 25 roku zycia osoba 74 66 60 63 a7
Do 30 roku zycia osoba 161 136 113 110 88

PowyZej 50 roku zycia osoba 125 112 95 96 89
Dtugotrwale bezrobotni osoba 270 260 215 210 171

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
1.4 Diagnoza wyposazenia w infrastrukture technicznag
1.4.1 Gospodarka wodno-sciekowa
Obecnos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie jednostki samorzadu terytorialnego
istotnie podnosi jakosC zycia mieszkancéw poprzez zapewnienie ciggtosci dostaw wody
spetniajgcej wszelkie normy sanitarne oraz odbioru i oczyszczania sciekdw. Wyposazenie
w podstawowg infrastrukture techniczng zwieksza rowniez atrakcyjnosé osiedlenczg dla

potencjalnych mieszkahcow oraz inwestordéw.

SIEC KANALIZACYJNA

Zgodnie z Uchwatg Nr X1/105/19 Rady Miasta Stupcy z dnia 19 grudnia 2019 r. wyznaczono
aglomeracje Miasto Stupca (PLWL042) o RLM 15905. Scieki komunalne z obszaru

aglomeracji odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni $ciekow w Stupcy.

Zgodnie z danymi GUS w roku 2019 dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie miasta
wyniosta 38,9 km. Na przestrzeni lat 2015-2019 jej dlugosé wzrosta o 2,7 km, a liczba przytgczy
prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania zwiekszyta sie o 109

szt. Szczegotowe informacje o sieci kanalizacyjnej prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 19. Infrastruktura kanalizacyjna miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019

Dtugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej km 36,2 37,1 38,0 38,6 38,9

Przylacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i szt. 1440 1484 1504 1513 1549

zbiorowego zamieszkania

Scieki bytowe odprowadzone 3
siecia kanalizacyjna dam 446,8 462,3 469,9 473,5 490,9
Ludnos$é korzystajaca z sieci osoba 12 592 12 560 12 564 12 499 bd.
kanalizacyjnej Ogé*em % 90'4 90,6 90’7 90,8 bd.
Budynki mieszkalne podtaczone % 76.2 79.2 82.9 82,5 bd.

do infrastruktury kanalizacyjnej

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Mieszkancy, ktérzy nie sg podigczeni do zbiorczego systemu odbierania i oczyszczania
Sciekow, korzystajg przede wszystkim ze zbiornikdéw bezodptywowych. W ponizszej tabeli
przedstawiono dane dotyczgce ilosci zbiornikow bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni sciekdw.

Tabela 20. Informacje dotyczace ilosci zbiornikow bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni $ciekéw na terenie miasta Stupcy w latach 2015-2018°8

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018
llos¢ zbiornikow bezodptywowych [szt.] 350 327 327 327
llos¢ przydomowych oczyszczalni sciekow [szt.] 1 1 1 2

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
SIEC WODOCIAGOWA

Zgodnie z danymi GUS, na terenie miasta Stupcy w roku 2019 dtugosc¢ sieci wodociggowe;j
wynosita 37,1 km i na przestrzeni analizowanych lat jej dlugo$¢ wzrosta o 0,9 km, w tym o 57

szt. wzrosta liczba przytaczy prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego

zamieszkania.

8 Brak dostepnych danych GUS dla miasta Stupcy za rok 2019.
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Tabela 21. Infrastruktura wodociggowa miasta Stupcy w latach 2015-2018

Wyszczegdlnienie Jednostka | 2015 2016 2017 2018 2019

Dlugosé czynnej sieci rozdzielczej km 36,2 36,5 36,8 36,9 37,1

Przylgcza prowadzace do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego szt. 1722 1736 | 1742 | 1745 | 1779
zamieszkania

Awarie sieci wodociggowej szt. 17 17 8 16 14

Woda dostarczona gospodarstwom dam? 389.5 3959 3900 396,0 412.1

domowym
Ludnosé korzystajaca z sieci osoba | 13659 | 13591 | 13581 | 13505 | bd.
wodociaggowej % 98,0 98,0 98,1 98,1 bd.

Budynki mieszkalne podtagczone do

. . . % 92,4 94,1 97,2 95,8 bd.
infrastruktury wodociggowej

Zuzycie wody w gospodarstwach

g . . m3 27,9 28,5 28,2 28,6 bd.
domowych ogétem na 1 mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Miasto zaopatrywane jest w wode z 2 studni gtebinowych beZfiltrowych ujmujgcych wode

Z poktadow kredowych o wysokiej jakosci.

Jakos¢ wody dostarczanej do sieci wodociggowej na terenie miasta kontrolowana jest przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Stupcy. Zgodnie z danymi zawartymi
w obszarowej ocenie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi z wodociggow
publicznych na terenie miasta Stupcy za 2019 r. sporzadzonych przez Panstwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Stupcy, na terenie miasta stwierdzono przydatnos¢
wody do spozycia przez ludzi i brak istotnych zagrozeh dla zdrowia konsumentéw

korzystajgcych z wody z wodociggu zbiorowego zaopatrzenia.

1.4.2 Gospodarka odpadami

System gospodarki odpadami jest jednym z wazniejszych zagadnienn ochrony srodowiska,
co w zakresie zréwnowazonego rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jest niezwykle
istotne. Niewlasciwe postepowanie z odpadami negatywnie wptywa na otaczajgcg przyrode
oraz zdrowie ludzi. Z tego powodu istotne jest prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami

oraz minimalizacja ilosci powstajgcych odpadow.

Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2016-
2022, obszar wojewddztwa wielkopolskiego podzielony zostat na 10 regionéw gospodarki

odpadami, zgodnie z ktérym miasto Stupca nalezy do regionu VIII.
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Rysunek 3. Potozenie miasta Stupcy na tle regionéw gospodarki odpadami w wojewédztwie
wielkopolskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na
lata 2016-2022

Na obszarze miasta obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Miasta
Stupcy, przyjety Uchwatg nr 1V/31/15 Rady Miasta Stupcy z dnia 26 marca 2015 r. i zmieniony
Uchwatg nr XI/104/19 Rady Miasta Stupcy z dnia 19 grudnia 2019 r. Okresla on szczego6towe
zasady w zakresie utrzymania czystosci i porzgdku na terenie analizowanej jednostki, gtéwnie

poprzez ustalenie m.in.:

1) wymagan w zakresie:
a) selektywnego zbierania i odbierania odpadéw komunalnych obejmujgcego co
najmniej: papier, metale, tworzywa sztuczne, szkio, odpady opakowaniowe
wielomateriatowe, bioodpady oraz inne selektywnie zebrane odpady komunalne

wynikajgce z umowy z operatorem,
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2)

3)

4)

5)

b) selektywnego zbierania odpadéw komunalnych prowadzonego przez punkty
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych w sposéb umozliwiajgcy tatwy dostep
dla wszystkich mieszkancéw gminy, ktére zapewniajg przyjmowanie co najmniej
odpadow komunalnych: wymienionych w lit. a, odpadéw niebezpiecznych,
przeterminowanych lekow i chemikaliow, odpaddéw niekwalifikujgcych sie do odpadow
medycznych powstatych w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania
produktow leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu poziomu substancji
we krwi, w szczegolnosci igiet i strzykawek, zuzytych baterii i akumulatoréw, zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego, mebli i innych odpaddéw wielkogabarytowych,
zuzytych opon, odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych oraz odpadéw tekstyliow
i odziezy,

c) uprzgtania bfota, Sniegu, lodu i innych zanieczyszczeh z czesci nieruchomosci
stuzgcych do uzytku publicznego,

d) mycia i naprawy pojazdéw samochodowych poza myjniami i warsztatami
naprawczymi;

rodzaju i minimalnej pojemnosci pojemnikow lub workéw, przeznaczonych do zbierania

odpadéw komunalnych na terenie nieruchomosci, w tym na terenach przeznaczonych do

uzytku publicznego oraz na drogach publicznych, warunkéw rozmieszczania tych
pojemnikéw i workéw oraz utrzymania pojemnikéw w odpowiednim stanie sanitarnym,
porzgdkowym i technicznym, przy uwzglednieniu:

a) sredniej ilosci odpaddéw komunalnych wytwarzanych w gospodarstwach domowych
badz w innych zrédtach,

b) liczby oséb korzystajgcych z tych pojemnikéw lub workéw;

utrzymania w odpowiednim stanie sanitarnym i porzgdkowym miejsc gromadzenia

odpadow;

czestotliwosci i sposobu pozbywania sie odpaddéw komunalnych i nieczystosci ciekiych

Z terenu nieruchomosci oraz z terendéw przeznaczonych do uzytku publicznego;

innych wymagan wynikajgcych z wojewddzkiego planu gospodarki odpadami;

6) obowigzkdéw osob utrzymujgcych zwierzeta domowe, majgcych na celu ochrone przed
zagrozeniem lub ucigzliwoscig dla ludzi oraz przed zanieczyszczeniem terenow
przeznaczonych do wspdlnego uzytku;

7) wymagan utrzymywania zwierzat gospodarskich na terenach wytgczonych z produkciji
rolniczej, w tym takze zakazu ich utrzymywania na okreslonych obszarach lub
w poszczegolnych nieruchomosciach;

8) wyznaczania obszarow podlegajacych obowigzkowej deratyzacji i terminow jej

przeprowadzania

WESTMOR CONSULTING
33



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

Na terenie miasta funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).
Zlokalizowany jest on przy ul. Wspolnej 8 (dawne Stupeckie Gospodarstwo Komunalne).
W PSZOK przyjmowane s3g selektywnie zebrane odpady komunalne powstajgce
w gospodarstwach domowych z terenu nieruchomoéci poftozonych w granicach
administracyjnych Gminy Miejskiej Stupca i Gminy Stupca. W PSZOK zbierane sg odpady
niebezpieczne, przeterminowane leki i chemikalia, odpady niekwalifikujgce sie do odpaddéw
medycznych powstate w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania produktow
leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu poziomu substancji we krwi,
w szczegolnosSci: igly i strzykawki, zuzyte baterie i akumulatory, zuzyty sprzet elektryczny
i elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe, zuzyte opony, odpady budowlane
i rozbiérkowe oraz odpady tekstylne i odziez, a takze inne selektywnie zebrane odpady
komunalne niewystawione przed posesje przez mieszkancow w przewidzianym przez

harmonogram terminie.

W ramach gospodarki odpadami nalezy uwzgledni¢ kwestie zwigzane z likwidacja i utylizacjg
wyrobéw azbestowych z terenu miasta. Na jego terenie obowigzuje Program usuwania
wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Miasta Stupcy. Gtéwnymi zatozeniami dokumentu jest
aktywizacja dziatan zwigzanych z oczyszczeniem terenu miasta Stupcy z azbestu, tj. wyrobow
budowlanych zawierajgcych azbest, jak rowniez pozostatych wyrobéw zawierajgcych azbest
i odpadéw azbestowych. Szczegétowe dane nt. ilosci zinwentaryzowanych wyrobéw, w tym

pozostatych do unieszkodliwienia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Masa wyrob6éw zawierajacych azbest na terenie miasta Stupcy w [kg] — dane z bazy

azbestowej
Wyszczegdlnienie Razem Osoby fizyczne Osoby prawne
Zinwentaryzowane 1454 407 812 443 641 964
Unieszkodliwione 74 132 73 442 690
Pozostate do 1380 275 739 001 641 274
unieszkodliwienia

Zrodto: Baza Azbestowa, https://bazaazbestowa.gov.pl, dane wg stanu na dzien 30.08.2020 r.
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Rysunek 4. Lokalizacja wyrobéw azbestowych na terenie miasta Stupcy wraz z pilnoscia ich
usuniecia

Wyroby azbestowe wedtug
stopnia pilnosci usuniecia
Usunigte
e | stopien

Il stopien
Il stopien

Wierzbno,,_

Zrédio: Baza Azbestowa, https://bazaazbestowa.gov.pl
1.4.3 Infrastruktura elektroenergetyczna i gazowa
O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej miasta Swiadczy roéwniez sposob

zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz.

ZAOPATRZENIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA

Miasto Stupca zaopatrywane jest w energie elektryczng ze stacji GPZ 110/15 kV ,Stupca”
potozonej w zachodniej czesci miasta. Energia elektryczna jest rozprowadzana poprzez linie
Sredniego napiecia 15 kV do poszczegdlinych stacji transformatorowych 15/04 kV, z ktérych
wyprowadzona jest sie¢ niskiego napiecia 0,4 kV, trafiajgca bezposrednio do odbiorcow
koncowych. Potrzeby mieszkancow w zakresie zasilania w energie elektryczng sag
zaspokojone, a stan zaopatrzenia miasta Stupcy w energie elektryczng jest zadowalajgcy.
Dodatkowo przez teren miasta przebiega linia energoelektryczna 110 kV relacji GPZ Cienin -
GPZ Stupca.

Wsrdd mieszkancéw duzym zainteresowaniem cieszy sie Program ,Méj Prad”, dedykowany
wsparciu rozwoju energetyki prosumenckiej, ktérego celem jest zwiekszenie produkcji energii
elektrycznej z mikroinstalacji fotowoltaicznych. Osoby fizyczne moga ubiegac sie w ramach
Programu o dofinansowanie w formie dotacji do 50% kosztéw kwalifikowanych mikroinstalacji
wchodzgcej w skfad przedsiewziecia nie wiecej niz 5 tys. zt na jedno przedsiewziecie.
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INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Na obszarze miasta Stupcy zlokalizowane sg pojedyncze stacje bazowe telefonii komoérkowe;.
Sa to nadajniki o standardach GSM i UMTS, w ktorych transmisja mowy i danych moze
odbywac sie w roznych pasmach czestotliwosci. Ponizszy rysunek przedstawia zlokalizowane
na terenie miasta i w jego okolicy stacje telefonii komérkowej: Plus (kolor zielony), T-Mobile
(kolor rozowy), Orange (kolor pomaranczowy), Play (kolor fioletowy) i Aero2 (kolor biekitny).

Rysunek 5. Operatorzy sieci GSM na terenie i w okolicy miasta Stupca

9Stacja&w ORLEN

[486]

Zrédio: Mapa nadajnikéw GSM, UMTS, CDMA w Polsce, http://beta.btsearch.pl/
ZAOPATRZENIE W ENERGIE CIEPLNA

Na terenie miasta Stupcy funkcjonuje scentralizowany system cieptowniczy, ktérego
operatorem jest firma Veolia z Wroctawia. W sktad infrastruktury cieptowniczej wchodzi 18,130
km sieci cieptowniczej, 317 szt. weztdow cieplnych oraz posesja przy ul. Kilinskiego 37 B wraz
z budynkami, budowlami i wyposazeniem. Gtdéwnym odbiorcg ciepta z sieci jest budownictwo

wielorodzinne oraz czes$¢ budynkéw jednorodzinnych.

Na obszarze miasta niepodigczonym do miejskiej sieci cieptowniczej ciepto dostarczane jest
za pomocg indywidualnych kottowni i systemow grzewczych, ktére zaspokajajg potrzeby
budynkéw mieszkalnych oraz obiektéw publicznych. Najczesciej wykorzystywanym paliwem
w indywidualnych systemach grzewczych jest wegiel oraz drewno, a w kottowniach gtéwnie

wegiel kamienny, koks, miat weglowy oraz gaz ziemny i olej opatowy.

WESTMOR CONSULTING
36



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Miasto wspiera mieszkancéw finansowo w ramach wymiany
zrodet ciepta na ekologiczne, prowadzac tym samym do zmniejszenia w ogdlnym bilansie
energetycznym miasta udziatu paliw statych wykorzystywanych na cele grzewcze. Miasto
zawarto porozumienie w sprawie realizacji Programu Czyste Powietrze, ktory skierowany jest
do witadcicieli i wspdtwiascicieli domoéw jednorodzinnych na wymiane zrédta ciepta i prace

zwigzane z termomodernizacja.

W celu poprawy jakosci powietrza, a tym samym poprawy zdrowia mieszkancow i wiekszego
komfortu zycia, Miasto prowadzi réwniez kontrole przestrzegania przepiséw $rodowiskowych

w tym uchwat antysmogowych na terenie Stupcy.

ZAOPATRZENIE W GAZ SIECIOWY

Gaz ziemny ma bardzo szerokie zastosowanie — mozna wykorzystywa¢ go w procesach
technologicznych, do ogrzewania, chtodzenia i os$wietlania, a takze w gospodarstwach

domowych do gotowania.

Przez teren miasta przebiega sie¢ gazowa sredniego cisnienia. Wedtug danych GUS w roku
2018 dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej wyniosta 43 894 m i na przestrzeni analizowanych lat
(2015-2018) zwiekszyta sie 0 10,06%. W tym samym roku liczba czynnych przytagczy do
budynkéw ogdétem (mieszkalnych i niemieszkalnych) wyniosta 335 szt., a liczba osob
korzystajgca z infrastruktury sieciowej wyniosta 787 oséb. Szczegdtowe informacje dotyczace

sieci gazowej na terenie miasta zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Infrastruktura gazowa na terenie miasta Stupcy w latach 2015-2018°

Wyszczegadlnienie Jednostka | 2015 2016 2017 2018
Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 39882 | 42179 | 42 467 | 43894

Czynne przytgcza do budynkéw ogétem

(mieszkalnych i niemieszkalnych) szt. 232 212 305 335
Czynne przytgcza do budynkéw mieszkalnych szt. 183 217 260 263
Odbiorcy gazu gosp. 183 220 249 297
Odbiorcy gazu ogrzewajgcy mieszkania gazem gosp. 178 212 249 297
Zuzycie gazu w tys. m3 tys. m3 276,6 | 3455 - -
Zuzycie gazu w MWh MWh 3095,2 | 3857,2|4786,6 |5325,0
Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 tys. m? 276,2 | 3449 - -

Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w MWh MWh 3090,6 | 3850,5|4786,6 | 5325,0
osoba 494 592 667 787
% 35 4,3 4,8 57

Ludnos$¢ korzystajgca z sieci gazowej

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

® Brak dostepnych danych GUS dla miasta Stupcy za rok 2019.
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1.5 Diagnoza wyposazenia w infrastrukture spotecznag
1.5.1 Infrastruktura edukacyjna

Na terenie miasta funkcjonuja:

— przedszkola publiczne:
— Przedszkole nr 1 z Oddziatami integracyjnymi, ul. Okopowa 4a,
— Przedszkole nr 2 ,Mis, ul. Armii Krajowej 4,
— Przedszkole nr 4 ,Jarzebinka”, ul. Sikorskiego 3;
— przedszkola niepubliczne:
—  Przedszkole ,Mi$ Uszatek”,
— Przedszkole ,Bajka”;
— szkoty podstawowe:
— Szkota Podstawowa nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej, Plac Szkolny 1a,
— Szkota Podstawowa nr 3 im. Adama Mickiewicza z oddziatami gimnazjalnymi, ul.
Kopernika 13;
— szkoly $rednie (znajdujgce sie w zarzadzaniu Starostwa Powiatowego w Stupcy):
— Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego,
— Zespot Szkét Ekonomicznych im. M. Jackowskiego,
— Zespot Szkot Zawodowych im. Gen. W. Sikorskiego:
o Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zespole Szkét Zawodowych im. gen. Wiadystawa
Sikorskiego,
e Technikum w Zespole Szkét Zawodowych im. gen. Wiadystawa Sikorskiego;

— Liceum Ogolnoksztatcgce Zaktadu Doskonalenia Zawodowego Centrum Ksztatcenia.

Ponadto w Stupcy funkcjonuje niepubliczna placowka Edukacja Lubasz Sp. z o0.0. Nadzér
pedagogiczny nad powyzszymi placowkami oswiatowymi sprawuje Kurator Oswiaty

w Poznaniu.

Zgodnie z potrzebami i zainteresowaniami ucznidw oraz w ramach posiadanych srodkéw

finansowych szkoty organizujg zajecia dodatkowe dla uczniow:

kota przedmiotowe,
kofa zainteresowan,
Zajecia sportowe i rekreacyjne,

zajecia logopedyczne,

a > wnh e

inne zajecia wspierajgce proces dydaktyczno — wychowawczy.

W zakresie nauki jezykdw obcych, uczniowie uczeszczajg na zajecia z jezyka angielskiego

oraz niemieckiego.
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1.5.2 Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Na obszarze miasta Stupcy znajduje sie wiele obiektéw sportowych, ktére sg ogélnodostepne
dla mieszkancow. Sa to: hala sportowa Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, Stadion Lesny,
strzelnica, dwa boiska Orlik, boisko pitkarskie treningowe, korty tenisowe, boisko
wielofunkcyjne, skatepark, place zabaw, $ciezka zdrowia, sitownie zewnetrzne. Ponadto

zakonczona zostata budowa krytej ptywalni.

Nad obiektami sportowymi w miescie piecze sprawuje Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

w Stupcy, ktory organizuje réwniez wiele imprez sportowych na terenie miasta.

W miescie dziatajg m.in. Miedzyszkolny Klub Sportowy, Stowarzyszenie Przyjaciét Siatkowki,
Stupecki Klub Pitkarski Stupca oraz Stupeckie Towarzystwo Koszykéwki ,GROM”.

Dodatkowo, nad infrastrukturg sportowo-rekreacyjng czuwa réwniez Urzad Miasta w Stupcy,
ktéry koordynuje dziatania w zakresie organizacji imprez sportowo — rekreacyjnych na terenie
miasta, przygotowuje i prowadzi imprezy sportowo — rekreacyjne, czuwa nad zapewnieniem
bezpieczenstwa oséb przez organizatora w czasie zawoddw sportowych, ustala kalendarz
imprez sportowych, zakres finansowania i podziat zadan, przygotowuje materiaty informacyjne

oraz petni nadzoér nad eksploatacjg i modernizacjg obiektow sportowych.

Infrastruktura rekreacyjno-sportowa na terenie miasta jest dobrze rozwinieta, jednak ze
wzgledu na biezgcg eksploatacje i niszczenie czesci elementow i urzadzen sportowych, ktore
znajdujg sie na zewnatrz, wymaga statej modernizacji. Istotnym jest rowniez system
monitoringu w celu zabezpieczenia urzadzen i wspdlnej przestrzeni publicznej przed aktami

wandalizmu, ktére majg miejsce.

1.5.3 Infrastruktura ochrony zdrowia, opieki spotecznej i bezpieczenstwa
OCHRONA ZDROWIA

Na obszarze miasta funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy,
w skfad ktérego wchodzi Szpital im. dr Romana Grzeszczaka, Zesp6t Opieki Ambulatoryjnej
oraz Zakfad Opiekunczo-Lecznicy. Powyzsza placéwka zlokalizowana jest przy ul. Traugutta
7. Podstawowym celem szpitala jest udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajgcych na
zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia, przywracaniu i poprawie oraz podejmowanie innych
dziatan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujgcych
zasad ich wykonywania. Obszarem dziatania placowki jest przede wszystkim teren powiatu
stupeckiego. Ponadto mieszkancy majg takze dostep do prywatnej praktyki lekarskiej

realizowanej przez podmioty indywidualne.
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Tabela 24. Opieka zdrowotna na obszarze miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegdlnienie Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
Porady lekarskie ogotem - 219 972|230 522|232 809|235 957|240 540
Przychodnie ogétem ob. 13 14 12 11 12

Apteki - 11 9 9 8 8

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Zgodnie z danymi GUS w roku 2019 udzielonych zostato 240 540 porad lekarskich na terenie
Stupcy. W poréwnaniu do roku 2015 liczba ta jest wyzsza o 20 568 porad tj. 9,35%. Dodatkowo

w miescie znajduje sie 12 przychodni i 8 aptek.

OPIEKA SPOLECZNA

Opieke spoteczng dla mieszkancéw miasta Stupcy zapewnia Miejski Osrodek Pomocy

Spotecznej w Stupcy znajdujgcy sie przy ul. plac Parysa 9.

Mieszkancy mogg korzysta¢ ze wsparcia w formie pienieznej, jak i niepienieznej. Istotng
funkcje sprawujg pracownicy socjalni, ktérzy podejmujgc wspétprace z rodzing, diagnozujg ich
sytuacje oraz okreslajg plan pomocy. Pracg socjalng w szczegdlnosci objete sg osoby
i rodziny, ktére nie sg w stanie przezwyciezy¢ trudnych sytuacji zyciowych, wykorzystujgc
wtasne zasoby, uprawnienia i mozliwosci, a szczegolnie rodziny niepetne, wielodzietne rodziny
niezaradne zyciowo. W celu okreslenia sposobu wspodtdziatania w rozwigzywaniu probleméw
os6b lub rodzin, znajdujgcych sie w trudniej sytuacji zyciowej, pracownik socjalny moze
zawrze¢ kontrakt socjalny, w celu wzmocnienia aktywnosci i samodzielnosci zyciowej,

zawodowej lub przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Stupcy na biezgco prowadzi takze monitoring sytuacji
dzieci w rodzinach objetych pomocg. Zadanie to jest realizowane zaréwno przez asystenta
rodziny, jak i wszystkich pracownikéw socjalnych. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
zapewnia réwniez obstuge Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie. Osoby, wobec ktérych istnieje podejrzenie, ze stosujg przemoc w rodzinie,
kierowane sg na grupy korekcyjno — edukacyjne w celu uzyskania informacji na temat
przemocy w rodzinie oraz konsultacje psychologiczng. Jezeli podczas posiedzen Zespotu
Interdyscyplinarnego zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze przemoc potgczona jest
z naduzywaniem alkoholu, woéwczas do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych kierowany jest wniosek w celu podjecia dziatan dotyczgcych zobowigzania do
leczenia w przypadku uzaleznienia od alkoholu. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi
takze bezptatng dystrybucje zywnosci w ramach Programu Operacyjnego ,Pomoc
Zywnosciowa 2014 — 2020”.
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Na terenie miasta Stupca w ostatnich latach zauwazalny jest spadek liczby osob
korzystajgcych ze wsparcia w ramach pomocy spotecznej, co jest konsekwencjg mniejszego
bezrobocia, ale takze zaspokojenia potrzeb finansowych rodzin w wyniku realizacji Programu
Rodzina 500+. Najczestszymi powodami przyznania pomocy sg nadal ubostwo, bezrobocie
oraz niepetnosprawnosé. W wyniku postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa,
wsrod beneficjentow pomocy spotecznej coraz czesciej sg osoby starsze, w tym
0 ograniczonej samodzielnosci, przewlekle chore, niepetnosprawne. W obecnym stanie
faktycznym i prawnym gtéwny ciezar opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
spoczywa na ich rodzinach i bezposrednio na Miescie w postaci realizacji zadan wiasnych,
dlatego jednym z kluczowych zadan spoczywajgcym na Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej

staje sie stworzenie ustug opiekunczych dla mieszkancéw miasta Stupcy.

BEZPIECZENSTWO

Obrong Cywilng Miasta kieruje Szef Obrony Cywilnej Miasta — Burmistrz Miasta Stupcy. Jej
celem jest ochrona ludnosci, zaktadow pracy, urzgdzen uzytecznosci publicznej i dobr kultury
oraz ratowanie i udzielanie pomocy poszkodowanym w kazdej sytuacji. Miasto Stupca posiada
na swoim terenie trzy punkty alarmowe (3 syreny), przeznaczone do ostrzegania
i alarmowania ludnosci przed ewentualnymi zagrozeniami w czasie pokoju i wojny, ktére sg

regularnie konserwowane i w razie koniecznosci remontowane.
Burmistrz Miasta dysponuje nastepujgcymi sitami i Srodkami:

— Gminnym Zespotem Zarzadzania Kryzysowego,

— Gminnym Centrum Zarzadzania Kryzysowego,

— Jednostkami organizacyjnymi miasta,

— Srodkami finansowymi (rezerwa celowa),

— Srodkami tgcznosci i alarmowania,

— Sprzetem zgromadzonym w miejskim magazynie przeciwpowodziowym wykorzystanym

do zwalczania klesk zywiotowych.
Pozostatymi sitami i sSrodkami sa:

— Sity i $rodki Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Stupcy znajdujace;j sie
przy ul. Ratajczaka 1,

— Sity i srodki Komendy Powiatowej Policji w Stupcy zlokalizowanej przy ul. Poznanskiej 13,

— Sity i srodki Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Stupcy mieszczacego
sie przy ul. Tadeusza Kosciuszki 9,

— Sity i $rodki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej znajdujgcego sie przy
ul. Traugutta 7,
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— Sity i srodki Zespotu Ratownictwa Medycznego w Stupcy,
— Sity i srodki Powiatowego Lekarza Weterynarii w Stupcy,

— Sity i srodki Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

1.6 Diagnoza aktywnosci spotecznej

1.6.1 Jakos¢ kapitatlu spotecznego

Kapitat spoteczny mozna okresli¢ jako zestaw nieformalnych wartosci i norm etycznych
wspolnych dla czionkéw okreslonej grupy i umozliwiajgcych im skuteczne wspotdziatanie. Pod
wzgledem ekonomicznym jako$¢ kapitalu spotecznego oddziatuje na procesy wzrostu
i rozwoju, dlatego swiadoma kreacja kapitatu spotecznego jest wtasciwg strategig rozwojowa,
a sprawne zarzgdzanie miastem, charakteryzujgce sie wysoka jakos$cig rzadzenia, moze stac

sie gtbwnym czynnikiem kreacji tego kapitatu.

O ile jakos¢ rzgdzenia jest bezposrednio powigzana z obowigzujgcymi przepisami prawa, tak
jakos¢ kapitatu spotecznego wynika z uwarunkowan lokalnych i powinna opiera¢ sie na
budowaniu zaufania do instytucji publicznych, ktére funkcjonujg na rzecz miejscowej

spotecznosci.

Na kapitat spoteczny skfadajg sie m.in. wiedza, normy etyczne i kulturowe, empatia, ale
rébwniez zaangazowanie spoteczne. O ile poziom wiedzy jest trudny do zmierzenia, poza
analizg wynikbw w nauce ucznidow, o tyle normy etyczne i kulturowe oraz poziom

zaangazowania mieszkancow da sie zaobserwowac.

W ponizszej tabeli przedstawiono $rednie wyniki z egzaminu maturalnego przeprowadzonego

w latach 2017-2019 na terenie szkét w miescie Stupcy.
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Tabela 25. Sredni wynik procentowy egzaminu maturalnego dla szkét srednich na terenie miasta Stupcy w latach 2017-2019

J. polski J. angielski J. niemiecki Inne
Matematyka Egzamin
Placéwka Rok Egzamin pisemny Egzamin pisemny Egzamin pisemny ;
oswiatowa 0 Egzamin Egzamin Egzamin pisemny
ISR Poziom Poziom Poziom Poziom Wity Poziom Poziom [PIEXEIATAR Poziom Poziom Poziom
podstawowy | rozszerzony | podstawowy | rozszerzony podstawowy | rozszerzony podstawowy | rozszerzony rozszerzony
T 2017 67,71 58,48 67,80 66,30 42,59 65,29 78,77 64,39 60,43 72,00 54,00 -
iceum
Ogélnoksztalcace | ;415 | g9 64,29 51,11 66,02 22,23 71,10 81,44 61,00 81,75 84,77 65,50 (- francuski)
im. Marszatka J. 62,00
Pitsudskiego
2019 70,90 55,17 54,29 64,59 35,41 72,42 74,84 55,69 70,50 73,67 81,00 -
Liceum 2017 36,43 24,71 - 22,57 10,00 17,00 30,40 14,00 42,00 - -
Ogolnoksztatcace
w Zespole Szkot | 2018 58,50 49,83 35,00 24,67 - 42,83 40,00 34,00 - - - -
Zawodowych im. T o
gen. Whadystawa | 7019 | 57,67 32,59 - 24,25 - 45,45 35,00 40,00 14,75 26,50 - (- hiszparski)
Sikorskiego 20,00
Technikum w 2017 57,29 46,35 - 39,65 38,00 46,44 55,84 49,20 31,00 47,33 - -
Zespole Szkot
Zawodowych im. | 2018 61,38 48,92 29,00 39,62 6,00 58,45 49,33 - 40,00 41,75 - -
gen. Wiadystawa
Sikorskiego 2019 59,42 48,50 - 44,83 - 55,28 58,17 60,91 - - -
Liceum 2017 34,60 35,40 0,00 23,60 0,00 35,40 48,80 32,00 - - - -
Ogolnoksztatcace
Zaktadu
Doskonalenia 2018 30,00 26,50 - 20,00 - 53,84 15,00 30,00 - - - -
Zawodowego
Centrum
e 2019 64,50 41,25 - 25,00 - 30,00 41,00 - 40,00 36,00 - -
Zespot Szkot 2017 61,17 57,72 60,68 38,96 11,33 41,63 50,21 50,60 38,79 52,43 17,00 -
Ekonomicznych
im. Maksymiliana | 2018 65,87 56,06 39,79 46,75 8,86 62,64 63,25 45,41 43,30 45,00 42,00 -
Jackowskiego
Technikum Nr | 2019 68,80 45,37 45,00 49,64 7,21 53,78 56,08 41,07 62,17 60,17 - -
Liceum 2017 45,57 47,13 25,00 19,50 - 45,57 37,75 - - - - -
Ogolnoksztatcace
Centrum 2018 38,44 36,44 - 24,89 - 30,33 38,67 32,00 - - - -
Szkoleniowego
Wiedza 2019 - - - - - - - - - - - -

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu
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Analizujgc wyniki egzamindéw maturalnych na terenie miasta Stupca w latach 2017-2019,
zauwazalny jest rézny poziom ksztatcenia w poszczegdlnych placowkach. Najwyzsze wyniki
osiggajg uczniowie kolejno w Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Marszatka J. Pitsudskiego,
Zespole Szkot Ekonomicznych im. Maksymiliana Jackowskiego Technikum Nr | i Technikum

w Zespole Szkot Zawodowych im. gen. Wtadystawa Sikorskiego.

W  ponizszej tabeli przedstawiono $rednie wyniki z egzaminu gimnazjalnego

przeprowadzonego w latach 2017-2019 na terenie miasta Stupcy.

Tabela 26. Srednie wyniki procentowe egzaminu gimnazjalnego [%] dla szkét na terenie miasta
Stupcy w latach 2017-2019

Czes¢ Czes¢ matematyczno- . . L
humanistyczna przyrodnicza Jezyk angielski Jezyk niemiecki
Rok
Jezyk | Historia, Matematyka Przedmioty Poziom Poziom Poziom Poziom
polski wos y przyrodnicze | podstawowy | rozszerzony | podstawowy | rozszerzony
2017 67,08 55,74 41,37 52,73 66,95 48,04 40,87 14,80
2018 58,36 67,96 45,86 53,14 67,22 48,02 39,80 24,33
2019 62,48 61,90 39,82 54,42 69,76 55,87 58,80 76,25

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu
Analizujgc wyniki egzaminéw gimnazjalnych na terenie miasta Stupca w latach 2017-2019
mozna zauwazyc¢, ze utrzymywaly sie one na wzglednie stalym poziomie. Jedyne zmiany
widoczne sg dla poziomu podstawowego i rozszerzonego jezyka niemieckiego. Srednie wyniki

procentowe dla tego przedmiotu w roku 2019 w poréwnaniu do lat poprzednich odnotowaty
znaczny wzrost.

Wykres 9. Srednie wyniki procentowe z cze$ci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej
egzaminu gimnazjalnego na terenie miasta Stupca w latach 2017-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
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Wykres 10. Srednie wyniki procentowe z czesci jezykéw obcych nowozytnych egzaminu
gimnazjalnego na terenie miasta Stupca w latach 2017-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
Poréwnujac wyniki egzaminu 6smoklasisty na terenie miasta Stupca w roku 2019 z wynikami

dla wojewddztwa wielkopolskiego mozna zauwazy¢, ze:

— z|. polskiego sredni wyniki dla miasta byt wyzszy o 4,54 p.p. od sredniej dla wojewddztwa.

— w czesci matematycznej egzaminu uczniowie osiggneli wynik wyzszy o 2,91 p.p. od
Sredniej wojewddzkiej,

— w czedci jezykowej, wynik dla j. angielskiego jest wyzszy o 2,91 p.p. od Sredniej
wojewddzkiej, a wynik dla j. niemieckiego nizszy az o 16,23 p.p.

Tabela 27. Srednie wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty [%] na terenie miasta Stupcy
i woj. wielkopolskiego w roku 2019

Wyszczegodlnienie Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski Jezyk niemiecki
Miasto Stupca 65,58 45,98 59,19 21,14
woj. wielkopolskie 61,04 43,07 56,28 37,37

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu
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Wykres 11. Srednie wyniki procentowe egzaminu 6smoklasisty na terenie miasta Stupca i woj.
wielkopolskiego w roku 2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu
1.6.2 Dziatalnos$é¢ organizacji pozarzadowych
Organizacje pozarzagdowe podejmujgce dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej sg waznym
ogniwem wspélnoty samorzgdowej, jakg stanowi gmina. Dziatania podejmowane przez
organizacje pozarzgdowe sprawiajg, ze rosnie ich rola w kreowaniu pozytywnych zmian
w Srodowisku lokalnym, co ma rowniez wptyw na rozwdj i promocje jednostki samorzgdu
terytorialnego. Organizacje pobudzajg aktywnos¢ obywatelska, uczg dialogu spotecznego, sg

tacznikiem pomiedzy obywatelami, a wtadza.

Przyjmujgc co roku program wspoétpracy gminy z organizacjami pozarzgdowymi Miasto wyraza
wole budowania dialogu obywatelskiego oraz stwarzania warunkoéw do realizacji inicjatyw

stuzgcych mieszkancom.
W 2019 r. na terenie Stupcy zarejestrowanych byto 74 stowarzyszen rejestrowanych w KRS.
Do organizacji pozarzgdowych aktywnie dziatajgcych na terenie miasta nalezg m.in.:

— Stowarzyszenie Przyjaciot Siatkdwki Stupca,

— Liga Obrony Kraju (Zarzad Powiatowy w Stupcy),
— Stowarzyszenie ,Z Wiatrem i Pod Wiatr”,

— Uczniowski Klub Sportowy KOPERNIK,

— Stupecki Klub Pitkarski "SKP Stupca”,

— Miedzyszkolny Klub Sportowy w Stupcy,

— Stupecka Organizacja Strzelecka ,FORT",

— Stupeckie Towarzystwo Koszykéwki ,GROM”,
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— Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,ANMAR”,

— Stowarzyszenie Grupa Biegowa - Kimkolwiek Jestes$ Biegnij Ze Mna,

— Fundacja Piotra Reissa,

— Stupecka Organizacja Turystyczna,

— Stupeckie Towarzystwo Spoteczno — Kulturalne,

— Stowarzyszenie Ochotniczej Strazy Pozarnej w Stupcy,

— Stowarzyszenie "Gumowe Szekle",

— Stowarzyszenie im. Apolinarego Szeluty,

— Stowarzyszenie ,Stupeckie Towarzystwo Tenisowe”,

— Stupeckie Stowarzyszenie ,Centrum”,

— Stowarzyszenie Wspierania Postaw Abstynenckich i Zapobiegania Patologiom
Spotecznym ,DROMADER”.

1.6.3 Ekonomia spoteczna

Ekonomia spoteczna to sfera aktywnosci obywatelskiej, ktdéra poprzez dziatalnos¢
ekonomiczng i dziatalnos¢ pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych marginalizacja spotecznag, tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug

spotecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu ogolnego) oraz rozwojowi lokalnemu.

Do takich os6b zalicza sie m.in. osoby niepetnosprawne, diugotrwale bezrobotne, uzaleznione,
itp., ktére mogg miec¢ problem w znalezieniu pracy, dlatego ekonomia spoteczna daje im

szanse na zmiany w zyciu zawodowym.

Podmiotami ekonomii spotecznej sg m.in. centra integracji spofecznej, kluby integracji
spotecznej, spoétdzielnie socjalne, firmy spoteczne, zaktady aktywizacji zawodowej, warsztaty
terapii zajeciowej. Instytucje te umozliwiajg osobom wykluczonym spotecznie zdobycie
doswiadczenia zawodowego, stwarzajgc warunki powrotu na rynek pracy oraz przestrzen do

rozwoju osobistego.
Na obszarze miasta dziataja:

Warsztaty Terapii Zajeciowej w Stupcy (WTZ) — w ramach ktérych osoby niepetnosprawne
realizujg swoje pasje i zainteresowania w pracowniach tematycznych: gastronomicznej
i gospodarstwa domowego, majsterkowicza, plastyczno-artystycznej, krawieckiej, ogrodniczej,
muzycznej, fryzjersko-kosmetycznej i informatycznej. Uczestnicy WTZ majg takze zapewniong

rehabilitacje w dostosowanym do éwiczen gabinecie oraz indywidualne zajecia rewalidacyjne.

Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Stupcy — zapewnia miejsca pracy przystosowane do
niepetnosprawnosci i indywidualnych mozliwosci pracownika oraz stwarza warunki do

rehabilitacji zawodowej, spotecznej i leczniczej. Celem gtdwnym Zaktadu jest aktywizacja
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zawodowa 0s6b niepetnosprawnych i przystosowanie na wolny rynek pracy. Zaktad swiadczy
ustugi w branzy gastronomicznej, pralniczej, szwalniczej oraz technicznej

(tj. konfekcjonowaniu towarow z tworzyw sztucznych i metali).

Centrum Integracji Wielkopolskich Inicjatyw Spotecznych dla Subregionu koninskiego
— oferuje bezptatne dziatania skierowane dla organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych

czy lokalnych dziataczy takie, jak m.in.

— udostepnienie przestrzeni szkoleniowej i biurowej, zaplecza socjalnego i sanitarnego czy
przestrzeni do dziatan integrujgcych i aktywizujgcych spotecznosc¢ lokalng i regionalnag;

— wsparcie merytoryczne organizacji pozarzgdowych poprzez udzielanie bezptatnych
konsultacji merytorycznych, organizowanie szkolen i doradztwa czy organizowanie
wsparcia dla lokalnych lideréw;

— spotkania z przedstawicielami Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz innych

instytuciji itp.

1.7. Analiza zdolnosci inwestycyjnej
Analiza zdolnosci do realizacji wydatkéw inwestycyjnych ma na celu okres$lenie i ocene
mozliwosci Miasta w zakresie pokrycia wydatkow inwestycyjnych. Pozwala takze ocenié

0g6Ina sytuacje finansowg jednostki samorzgdu terytorialnego.

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest jej
budzet — roczny plan dochodéw, wydatkdw oraz przychodéw i rozchoddw. Informacje
o sytuacji finansowej pozwalajg na racjonalne gospodarowanie publicznymi zasobami
pienieznymi w celu wtasciwego wypetniania zadan wobec mieszkancow. Podstawowym aktem
prawnym regulujgcym proces budzetowania w jednostkach samorzadu terytorialnego jest
ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z pdzn.
zm.). W celu zbadania zdolnosci inwestycyjnej Miasta Stupcy postuzono sie danymi

finansowymi budzetu Miasta w latach 2015-2019.
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DoOCHODY BUDZETU MIASTA

Dochody budzetu Miasta Stupcy na przestrzeni analizowanych lat wzrosty o 54,70%. W okresie tym, udziat dochodéw biezgcych stanowit ponad
90% dochodéw ogdtem. Dochody biezgce sg Zzrodiem finansowania zadan wiasnych i to na ich wysokos¢ Miasto ma mozliwosé oddziatywania.
Im wiekszy ich udziat w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budzetu. Wzrostowi dochod6w biezgcych

sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej, co w diuzszym okresie czasu zwieksza baze podatkows.

W tabeli ponizej przedstawiono dane nt. struktury dochodéw w budzecie Miasta Stupcy w latach 2015-2019.

Tabela 28. Struktura dochodoéw majatkowych i biezacych Miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegolnienie Jemgf;ka 2015 2016 2017 2018 2019
dochody ogétem zt 40 259 516,74 46 786 319,61 50 601 086,63 55 122 349,27 62 282 455,58
dochody majgtkowe ogdtem zt 1790 219,09 495 098,32 600 312,64 2727 419,04 4114 295,03
udziat w dochodach ogdtem % 4,45% 1,06% 1,19% 4,95% 6,61%
dochody biezgce ogdtem zt 38 469 297,65 46 291 221,29 50 000 773,99 52 394 930,23 58 168 160,55
udziat w dochodach ogdtem % 95,55% 98,94% 98,81% 95,05% 93,39%

Zrodio:

Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu
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WYDATKI BUDZETU MIASTA

Wydatki budzetu Miasta Stupcy w 2019 r. wzrosty o 77,07%, w poroéwnaniu z 2015 r. Na przestrzeni analizowanych lat odnotowano wyrazny

wzrost udziatu wydatkéw majatkowych w kwocie wydatkow ogotem. Wydatki majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajac sie

bezposrednio na wzrost potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego, a przede wszystkim na poprawe jakosci zycia

mieszkancow.

W tabeli ponizej przedstawiono dane nt. struktury wydatkow w budzecie Miasta Stupcy w latach 2015-2019.

Tabela 29. Struktura wydatkéw majatkowych i biezacych Miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegélnienie Jegﬂgrs;ka 2015 2016 2017 2018 2019
wydatki ogétem zt 39 058 829,03 44 805 477,47 49 306 809,60 56 170 108,53 69 161 396,30
wydatki majatkowe ogétem zt 3320 442,52 2 476 035,74 2 262 319,08 6 520 996,07 13 711 528,58
udziat w wydatkach % 8,50% 5,53% 4,59% 11,61% 19,83%
ogotem
wydatki biezace ogétem zt 35 738 386,51 42 329 441,73 47 044 490,52 49 649 112,46 55 449 867,72
udziat w wydatkach % 91,50% 94.47% 95,41% 88,39% 80,17%
ogotem

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu
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NADWYZKA OPERACYJNA

Nadwyzka operacyjna to réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi, co oznacza, ze Miasto posiada mozliwosci finansowe

na prowadzenie nowych inwestycji lub sptate zadtuzenia.

Tabela 30. Nadwyzka operacyjna Miasta Stupcy w latach 2015-2019

Jednostka

Wyszczegdlnienie miary 2015 2016 2017 2018 2019
dochody biezace zt 38 469 297,65 46 291 221,29 50 000 773,99 52 394 930,23 58 168 160,55
wydatki biezace zt 35 738 386,51 42 329 441,73 47 044 490,52 49 649 112,46 55 449 867,72

nadwyzka operacyjna zt 2730911,14 3961 779,56 2 956 283,47 2745 817,77 2718 292,83

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu

Na podstawie informacji z wykonania budzetu Miasta, nalezy zauwazy¢, ze Miasto spetnia wymogi wynikajgce z przepisu art. 242 i 243 ustawy

o finansach publicznych dotyczgce spetnienia dopuszczalnego wskaznika zadtuzenia, jak rowniez wykonane dochody biezace byty we

wszystkich ww. latach wyzsze od wykonanych wydatkow biezgcych.
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WYNIK BUDZETU MIASTA

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw Miasta w latach 2015-2019, obrazujgc tym samym wysokos$¢

nadwyzki budzetowej, jakg udato sie wypracowa¢ w ubiegtych latach, z wyjgtkiem lat 2018-2019, kiedy realizacja budzetu zakonczyta sie

deficytem.

Tabela 31. Wynik budzetu Miasta Stupcy w latach 2015-2019

Wyszczegélnienie Je?nr;gf;ka 2015 2016 2017 2018 2019
dOChOgéé’i:‘r’nzetowe 2t 40 259 516,74 46 786 319,61 50 601 086,63 55 122 349,27 62 282 455,58
wydatki budzetowe ogélem 2t 39 058 829,03 44 805 477,47 49 306 809,60 56 170 108,53 69 161 396,30
wynik budzetowy 2t 1200 687,71 1980 842,14 1294 277,03 -1 047 759,26 -6 878 940,72

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu

WESTMOR CONSULTING
52



STRATEGIA ROZW0OJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

Polityka inwestycyjna Miasta polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze zrédet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym. Rozwdj spoteczno-
gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym, ale réwniez dzieki pozyskanym
srodkom zewnetrznym, dlatego tez, Srodki te stanowig niewatpliwe wsparcie dla budzetu

samorzadu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac¢ z dwdch zrédet, a mianowicie: ze zrédet krajowych
oraz ze zrodet unijnych. Miasto Stupca aplikuje o srodki zewnetrzne, pozyskujac je na rozwdj
infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci
lokalnej. Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu

Miasta, ktore znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw majgtkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, nie kazda inwestycja jest finansowana ze
srodkdw wiasnych. Czes$¢ inwestycji wspoffinansowanych jest z funduszy zewnetrznych,
jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie bezzwrotnych
dotacji, wymagajg poniesienia przez Miasto okreslonego wkladu witasnego. Wysoki udziat
wydatkéw majatkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze wydatkow Miasta
wynika z tego, ze wykorzystuje ono szanse w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,

ktore wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych z punktu widzenia jej rozwoju.

Zrédtem najwiekszych wydatkéw Miasta jest jednak realizacja zadan wiasnych z zakresu
oswiaty i prognozuje sie, ze w przysztych latach to wtasnie ta dziatalnos¢ jednostek samorzadu
lokalnego na szczeblu lokalnym bedzie generowata rowniez najwyzsze wydatki. Wzrost
wydatkéw na osdwiate nie wptywa korzystnie na planowanie inwestycji, bowiem $rodki, ktore
jednostka samorzadu terytorialnego mogtaby przeznaczy¢ na dziatania inwestycyjne i rozwoj
infrastruktury technicznej, bedg musiaty zostaé zapewnione w budzecie na realizacje zadan

z zakresu oswiaty.

Istotnym elementem polityki inwestycyjnej sg réwniez srodki stanowigce budzet obywatelski.
Jest to inicjatywa, ktora powstata z myslg o mieszkancach i ktdra pozwala na bezposredni
udziat w procesie decyzyjnym i dysponowania srodkami budzetu Miasta. Budzet obywatelski
niesie ze sobg wiele korzysci, w tym m.in. buduje postawe obywatelskg i Swiadomosc¢ lokalng,
zapewnia dostep do informacji w zakresie rozporzgdzania budzetem jednostki, a tym samym
zwieksza poziom wiedzy lokalnej spotecznosci poprzez bezposrednig mozliwos¢ udziatu
w projekcie oraz wglad w proces zarzgdzania projektem i zarzgdzania jednostkg samorzgadu

terytorialnego.
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1.8 Podsumowanie analizy i diagnozy

1.8.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych i najprostszych technik analitycznych.
Skrét SWOT pochodzi od czterech angielskich stéw: Strenghts (mocne strony), Weaknesses

(stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).
Powyzsze pojecia nalezy rozumie¢ nastepujaco:

— MOCNE STRONY - zalety wynikajgce z uwarunkowan wewnetrznych Miasta, ktére
w pozytywny sposéb wyrézniajg je sposréd innych. Mocne strony mogg by¢ zaréwno
obiektywnie dane przez nature, jak i by¢ zastugg lokalnej spotecznosci.

— SLABE STRONY - stanowig konsekwencje ograniczen zasobdw i niedostatecznego
uksztattowania uwarunkowan wewnetrznych.

— SZANSE - zewnetrzne zjawiska i tendencje, ktdore majg miejsce w otoczeniu,
a odpowiednio wykorzystane bedg impulsem rozwoju oraz ostabig wystepujgce
niekorzystne zjawiska.

— ZAGROZENIA — wszystkie zewnetrzne zjawiska uznawane jako bariery dla rozwoju

Miasta, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania.
Celem analizy SWOT jest:

— unikanie zagrozen,
— wykorzystywanie szans,
— wzmachnianie stabych stron,

— opieranie sie na mocnych stronach.

Miasto Stupca podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce swodj potencjat w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego
mieszkanca i inwestora, zwigkszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosc. Przeprowadzona

diagnoza strategiczna pozwolita zauwazyé, ze wystepuje wiele czynnikdw sprzyjajgcych

rozwojowi Miasta (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono tabele w poszczegdlnych sferach dziatalno$ci Miasta, w ktorych
okreslono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajgce wptyw na jej dalszy

rozwoj.
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Tabela 32. Analiza SWOT - przestrzen i Srodowisko

Mocne strony

Stabe strony

Dogodne potozenie geograficzne i
komunikacyjne, blisko autostrady
Wystepujgce walory przyrodnicze, w tym
dostep do jeziora i lasu

Bogata historia miasta i walory kulturowe

Miejska Trasa Turystyczna i promocja
miasta

Prowadzone przez Miasto kontrole
przestrzegania przepiséw srodowiskowych
w tym uchwat antysmogowych

Prowadzenie selektywnej zbiorki odpaddéw,
dostep do PSZOK

Wspieranie mieszkancow w zakresie
wymiany zrédet ciepta

Infrastruktura rekreacyjno-sportowa
ulegajgca niszczeniu i wymagajgca
modernizacji

Brak monitoringu przestrzeni publicznej
Brak miejsc parkingowych

Szanse

Zagrozenia

Budowa nowej infrastruktury rekreacyjnej
nad Jeziorem Stupeckim

Rozwdj terendw zieleni
Zwigkszony ruch turystyczny

Promocja waloréw przyrodniczych i
kultowych Miasta

Rozwdj potaczen kolejowych
Pozyskanie srodkow finansowych z
funduszy krajowych lub europejskich na

rozbudowe i modernizacje infrastruktury
turystycznej

Wzrost znaczenia odnawialnych zrédet
energii

Dostep do programow rzgdowych i wsparcia
finansowego dla indywidualnych
mieszkancow

Ograniczona ilos¢ srodkow na rozwoj
infrastruktury

Dewastacja i zanieczyszczenie przestrzeni
publicznej

Brak uregulowan prawnych w zakresie
naktadania kar na osoby/ podmioty
spalajgce odpady komunalne

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 33. Analiza SWOT - spoteczenstwo

Mocne strony Stabe strony
Wzrost liczby budynkéw mieszkalnych e Spadek liczby ludnosci
Niski poziom bezrobocia e Ujemny przyrost naturalny
Spadek liczby beneficjentow pomocy ¢ Rosnacy udziat ludnosci w wieku
spotecznej poprodukcyjnym
Wiele cyklicznych wydarzen kulturalnych i e Ujemne saldo migracji

imprez sportowych

Duze zainteresowanie mieszkancow i udziat
w organizowanych wydarzeniach

Szanse Zagrozenia
Naptyw nowych mieszkahcow; e Postepujgcy proces starzenia sie
Pozyskanie $rodkéw finansowych z spoteczenstwa
funduszy krajowych lub europejskich na ¢ Rosnace potrzeby osob starszych

zapobieganie wykluczeniu spotecznemu e Zagrozenie wykluczeniem spotecznym oséb

niesamodzielnych
e Rosngce wydatki na o$wiate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 34. Analiza SWOT - gospodarka

Mocne strony Stabe strony
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych e Ograniczenie przestrzenne w zakresie
Dogodne potozenie i dostepno$é wyznaczania nowych terenow
komunikacyjna inwestycyjnych

e Brak miejsc pracy dla ludzi mtodych
e Ujemne saldo migracji
e Ujemny przyrost naturalny

Szanse Zagrozenia

Rozwdj bazy rekreacyjnej i zwiekszony ruch | ¢  Spowolnienie gospodarcze w kraju
turystyczny

Promocja Miasta

e Starzenie sie spoteczenstwa

Rozwdj potgczen kolejowych

Pozyskanie zewnetrznych inwestoréw

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Tabela 35. Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Dostep do sieci gazowej i systemu
zaopatrzenia w ciepto

Rozwinieta infrastruktura wodno-
kanalizacyjna

Zty stan czesci drog

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj sieci gazowej i cieptowniczej
Pozyskanie srodkow finansowych z

funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury techniczne;j

Wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancoéw, jak réwniez w
obiektach publicznych

Dostep do programow rzadowych i wsparcia

finansowego dla indywidualnych
mieszkancow

Rosngca produkcja odpadéw komunalnych

Rosngce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje w
przysztych latach

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 36. Analiza SWOT - infrastruktura spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

Rozwinieta infrastruktura sportowa i
rekreacyjna

Potrzeba modernizacji/remontu bazy
lokalowej pod dziatalno$¢ kulturalng/
spoteczng

Bariery architektoniczne w przestrzeni
publicznej

Szanse

Zagrozenia

Modernizacja obiektéw pod rozwdj
spoteczny

Promocja Miasta

Pozyskanie srodkow finansowych z
funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznych

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa

Rosngce potrzeby oséb starszych i
niesamodzielnych

Rosngce koszty inwestyciji

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje w
przysztych latach

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 37. Analiza SWOT - podsumowanie — najistotniejsze czynniki

Mocne strony Waga Stabe strony Waga
. . . Zty stan czesci drog, braki w
Korzystne potozenie geograficzne i ; -
" : . 0,5 infrastrukturze drogowe;j i 0,6
dostepnos$¢ komunikacyjna )
okotodrogowe;j
Walory przyrodnicze i kulturowe Miasta, Ograniczenie przestrzenne W za}kre5|e
. . 0,3 wyznaczania nowych terenéw 0,3
dostep do jeziora i lasu . .
inwestycyjnych
Wysoka aktywnos$¢ mieszkancow w . .
wydarzeniach i imprezach 0,2 Ujemny przyro_st nat“uralny I saldo 0,1
; o migraciji
organizowanych na terenie miasta
Szanse Zagrozenia
Rozwdj i modernizacja bazy Wzrost wydatkéw na oswiate i
rekreacyjno-sportowej i zwiekszony 0,5 ograniczone $rodki finansowe Miasta 0,5
ruch turystyczny na inwestycje
Pozyskanie zewnetrznych inwestorow St . . ! ASEWO i
oraz srodkow finansowych z funduszy 0,3 arzejace Sig Spoleczensiwo | 0,3
. S emigracja ludzi mtodych
krajowych lub europejskich
Rozwdj budownictwa mieszkalnego 0,2 Dewastacja i zanieczyszczenie 0,2
przestrzeni publicznej

1.8.2 Analiza SWOT / TOWS

Zrédio: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT/TOWS stanowi uzupetnienie analizy SWOT.

Analiza TOWS jest odwrdoceniem akronimu SWOT, a w praktyce oznacza rozpoczecie badania

od dziatan wynikajgcych z otoczenia, kohczgc na wewnetrznych mocnych i stabych stronach.

Analiza ta opiera sie na zatozeniu, ze wszystkie czynniki, jakie wywierajg wptyw na organizacje

(w analizowanym przypadku — Miasto) dzielimy na:

— zewnetrzne i majgce charakter uwarunkowan wewnetrznych,

— wywierajgce negatywny wptyw i majgce wplyw pozytywny.

Ze skrzyzowania tych dwéch podziatdw powstajg cztery kategorie czynnikow:

— zewnetrzne pozytywne — szanse,

— zewnetrzne negatywne — zagrozenia,

— wewnetrzne pozytywne — mocne strony,

— wewnetrzne negatywne — stabe strony.
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W analizie TOWS nalezy zatem zidentyfikowac¢ powyzsze cztery grupy czynnikéw, oceni¢ ich

wplyw na rozwdj Miasta, a takze oceni¢ jego mozliwos¢ do ostabiania lub wzmacniania sity ich

oddziatywania. Powigzania miedzy czynnikami mozna wykazywac z wykorzystaniem systemu

zerojedynkowego — 0 (odpowiedz negatywna) oznacza brak powigzania, a 1 (odpowiedz

pozytywna) oznacza istnienie powigzania. Zestawienie ze sobg szans i zagrozen mocnymi

I stabymi stronami, umozliwia okreslenie dalszych kierunkow rozwoju i rodzaju strategii, jaka

powinno sie wybra¢ dla Miasta Stupcy.

Mozna wyrdzni¢ cztery rodzaje strategii, bedgce wynikiem analizy SWOT/TOWS:

1.

Strategia agresywna (maxi-maxi) — do wykorzystania, jezeli przewazajg mocne strony,
natomiast w otoczeniu dominujg szanse. Strategia ta polega na silnej ekspans;ji i rozwoju,
przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans.

Strategia konserwatywna (maxi-mini) — do zastosowania woéwczas, gdy wystepuje
przewaga mocnych stron, jednak potencjat jest poddawany niekorzystnemu uktadowi
uwarunkowan zewnetrznych. Strategia ta polega na podejmowaniu takich dziatan, ktore
bazujgc na mocnych stronach, beda przezwycieza¢ zagrozenia wystepujgce w otoczeniu.
Strategia konkurencyjna (mini-maxi) — do wykorzystania, gdy przewazajg stabe strony,
natomiast w otoczeniu dominujg szanse. Polega ona na eliminowaniu stabych stron oraz
poprawie pozycji konkurencyjnej przez maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajgcych
rozwojowi.

Strategia defensywna (mini-mini) — do zastosowania wowczas, gdy dominujg stabe strony,
a otoczenie charakteryzuje sie przewagg czynnikdw rodzgcych zagrozenie. Strategia ta
polega na zapewnieniu przetrwania poprzez podejmowanie dziatann majgcych na celu

przeciwdziatanie stabym stronom i zewnetrznym zagrozeniom.

Najwazniejsze czynniki, ktore wptywajg pozytywnie i negatywnie na rozwoj Miasta, w ramach

analizy TOWS przedstawiono zbiorczo w tabeli ponizej.
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Tabela 38. Czy mocna strona pozwala wykorzysta¢ szanse? (schemat powigzan czynnikéw,
gdzie: 0 — brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

=
©
Rozwdj i Pozyskanie s %
modernizacja zewnetrznych ; N
bazy inwestoréow . 5 3
Waga . " p Rozwéj = °
Mocna strona / . rekreacyjno- oraz sSrodkéow ] N
mocnej A : budownictwa K} ©
Szansa sportowej i finansowych z - ° £
strony . mieszkalnego o s
zwiekszony funduszy © *
ruch krajowych lub g g
turystyczny europejskich n S
(]
=
Korzystne Sita
potozenie oddziatywania 1 L L 3
geograficzne i 0,5 ] )
dostepnosé Wazona sita 05 0,5 0,5 15
komunikacyjna oddziatywania ' ' ' )
Walory Sita
przyrodnicze i oddziatywania L 1 1 3
kulturowe 0,3
Miasta, dostep Wazona sita 03 03 03 0.9
do jeziorai lasu oddziatywania ' ' ' )
Wysoka Sita
aktywnos¢ oddziatywania L L 0 2
mieszkancow w
wydarzeniach i 0,2
imprezach Wazona sita 02 0,2 0 0.4
organizowanych oddziatywania ' ' '
naterenie miasta
taczna suma 8
interakciji
taczna sita
interakcji e

Zrédio: Opracowanie wias

ne
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Tabela 39. Czy mocna strona pozwala ograniczy¢ zagrozenie ? (schemat powigzan czynnikoéw,

gdzie: 0 — brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

Wzrost 5
wydatkéw na L 3 S
oswiate i Starzejace sie Dewast_acla : %‘ :E: g
Mocna strona / Waga ograniczone spoteczenstwo zanie- N i g‘
. . =
zagrozenie rzt? g?\el Srodki i emigracja Czrisézs(;rzfenr:? % 5 -E
y finansowe ludzi mtodych P ublicznei e N3
Miasta na P ! g =0°
inwestycje (77}
Korzystne Sita
polozenie oddziatywania 0 1 0 !
geograficzne i 0,5 ] )
dostepnosé Wazona sita 0 05 0 05
komunikacyjna oddziatywania ' 0
Walory Sita
przyrodnicze i oddziatywania 0 ! 0 1
kulturowe 0,3 ) )
Miasta, dostep Wazona sita 0 0.3 0 0.3
do jeziorai lasu oddziatywania ' '
Wysoka Sita
aktywnos¢ oddziatywania 0 0 0 0
mieszkancow w
wydarzeniach i 0,2 ] ]
imprezach Wazona sita 0 0 0 0
organizowanych oddziatywania
naterenie miasta
taczna suma 2
interakcji
taczna sita
interakciji o

Zroédto: Opracowanie wtasne

WESTMOR CONSULTING

61



STRATEGIA ROZW0OJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

Tabela 40. Czy staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania szansy? (schemat powigzan

czynnikéw, gdzie: 0 — brak oddzialywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

i<
3
Rozwéj i Pozyskanie s =
. . ©
modernizacja zewnetrznych ; N
Waoa bazy inwestoréw oraz Rozwéi w o
Staba strona / ga rekreacyjno- srodkow 0) N o
stabej L - budownictwa o ©
Szansa sportowe;j i finansowych z - ° £
strony . mieszkalnego ° =
zwiekszony funduszy © =
ruch krajowych lub £ ]
. . > (=
turystyczny europejskich n S
©
=
Zty stan czesci Sita 1 1 1 3
drég, braki w oddziatywania
infrastrukturze 0,6 ) )
drogowej i Wazona sila 06 06 0,6 18
okolodrogowe] odd2|a’fywan|a
Ograniczenie Sita
. . 1 1 1 3
przestrzenne w oddziatywania
zakresie 03
wyznaczania ' Wazona sita
nowych terenow oddziatywania 03 0,3 0,3 0,9
inwestycyjnych
Sita
Ujemny przyrost oddziatywania 0 0 0 Y
naturalny i saldo 0,1 - -
migracji Wazona sita 0 0 0 0
oddziatywania
taczna suma 6
interakcji
taczna sita
interakciji a7

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 41. Czy staba strona poteguje zagrozenie ? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 —

brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

Wzrost s
wydatkéw na . S
oswiate i Starzejace sie De_wast_acla % g g
Staba strona / Waga ograniczone spoteczenstwo i | zanie- N )
L stabej . : . . . | czyszczenie K=} S'®
Zagrozenie Srodki emigracja ludzi . ° SN
strony - przestrzeni o 93
finansowe miodych ublicznei e N3
Miasta na P ! g E
inwestycje »
Zly stan czesci Sita 0 1 0 1
drog, braki w oddziatywania
infrastrukturze 0,6
drogowej i Wazona sita 0 06 0 06
okotodrogowej oddziatywania ' J
Ograniczenie Sita 0 1 0 1
przestrzenne w oddziatywania
zakresie 0.3
wyznaczania ' Wazona sita
nowych terenéw oddziatywania 0 0,3 0 0,3
inwestycyjnych
Sita
Ujemny przyrost oddziatywania 0 L 0 L
naturalny i saldo 0,1 -
migracji Wazona sita
oddziatywania 0 0.1 0 oL
taczna suma 3
interakciji
taczna sita
interakcji CL

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 42. Czy szansa wzmacnia silng strone? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 — brak
oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

c
©
3
N 2
Korzystne Wysoka g 2
potozenie Walory -aktywnosé = 3
Szansa/ Mocna | Waga geograficznei | Pprzyrodnicze m'e;Zka“‘?m";]"." i S
strona szansy dostepnosé i kulturowe wy arzema(r:] : <] g
komunikacyjna Miasta, Imprezac ° 5
dostep do organizowanych £ 2
jeziorai lasu naterenie miasta S =
(7] o
®
=
Rozwdj i Sita
modernizacja oddziatywania 0 L L 2
bazy
rekreacyjno- 05
sportowe; i ' Wazona sita
zwiekszony oddziatywania 0 0,5 0,5 1,0
ruch
turystyczny
Pozyskanie Sita
. . 1 1 1 8
zewnetrznych oddziatywania
inwestorow
oraz srodkéw 03
finansowych z ' Wazona sita
funduszy oddziatywania 0,3 0,3 0,3 0,9
krajowych lub
europejskich
Sita
Rozwoj oddziatywania 0 0 0 0
budownictwa 0,2 -
mieszkalnego Wazona sita 0 0 0 @
oddziatywania
taczna suma 5
interakcji
taczna sita 19
interakcji 0

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 43. Czy szansa pozwala zniwelowa¢ staba strone? (schemat powigzan czynnikoéw,

gdzie: 0 — brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

=
©
< 3
Ograniczenie o ®
Zty stan czesci | przestrzennew Ujemny ; S
drég, braki w zakresie przyrost 4 S
Szansa/ Staba Waga infrastrukturze wyznaczania naturalny i 3 ©
strona szansy - k-] £
drogowej i nowych saldo <) 5
okotodrogowej terenow migracji g .
inwestycyjnych a .§
(]
=
Rozwdj i Sita
modernizacja oddziatywania 0 0 L L
bazy
rekreacyjno- 0,5 )
sportowej i Wazona sita 0 0 05 05
zwiekszony ruch oddziatywania ' '
turystyczny
Pozyskanie Sita 1 0 1 5
zewnetrznych oddziatywania
inwestoréw oraz
srodkoéw
finansowych z 0.3 Wazona sita
f_unduszy oddziatywania 0.3 0 03 0,6
krajowych lub
europejskich
Sita
Rozwéj oddziatywania 0 0 1 e
budownictwa 0,2 -
mieszkalnego Wazona sita 0 0 0,2 0,2
oddziatywania ’ ’
taczna suma
: " 4
interakciji
taczna sita
interakcji e

Zroédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 44. Czy zagrozenie niweluje silng strone ? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 —
brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

c
[
3
\% z.
Korzystne Wysoka E =
potozenie Walory _aktywnosé & 3
Zagrozenie/ Waga geograficznei | Przyrodnicze | mieszkancow w N o
Mocna strona  [zagrozenia dostepnos¢ i kulturowe wydarzeniach i 3 g
komunikacyjna Miasta, imprezach o £
dostep do organizowanych g 3
jeziorailasu naterenie miasta ] c
(7] o
s
=
Wozrost Sita
wydatkow na oddziatywania 0 0 0 g
oswiate i
ograniczone 0,5 )
srodki finansowe Wazona sita 0 0 0 0
Miasta na oddziatywania
inwestycje
Starzejace sie .Si{a ) 0 0 1 1
spoleczenstwo i 03 oddziatywania
emigracja ludzi ' Wazona sila
miodych oddziatywania 0 0 0.3 0.3
Dewastacja i Sita 0 1 1 5
zanieczyszczenie 02 oddziatywania
przestrzeni ’ Wazona sita
publicznej oddziatywania 0 0.2 0,2 0.4
taczna suma 3
interakciji
taczna sita
interakcji 0,7

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Tabela 45. Czy zagrozenie wzmacnia staba strone ? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 —
brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

=
©
e | &
Ograniczenie g ®
Zty stan czesci | przestrzennew . > N
. . . Ujemny ©
Zagrozenie/ Waga drog, braki w zakresie rzyrost 'E °
st 9 9a infrastrukturze wyznaczania przy . o ©
aba strona zagrozenia drogowei i nowveh naturalny i 3 £
9 1 ye saldo migracji p =
okotodrogowej terenéw £ 3
inwestycyjnych & £
K
=
Wzrost Sita
wydatkow na oddziatywania ! 0 0 1
oswiate i
ograniczone 0,5 ] ]
srodki finansowe Wazona sita 05 0 0 05
Miasta na oddziatywania
inwestycje
Starzejace sie Sita 0 0 1 1
spoteczenstwo i 03 oddziatywania
emigracja ludzi ' Wazona sita
miodych oddziatywania 0 0 0.3 L
Dewastacja i Sita 1 0 0 1
zanieczyszczenie 0.2 oddziatywania
przes_trzen‘i ’ Wazona sita
publiczne; oddziatywania 0.2 0 0 0.2
taczna suma 3
interakciji
chzna si!a 1,0
interakciji

Zroédto: Opracowanie wtasne
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W tabeli ponizej zaprezentowano zbiorcze wyniki przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS.

Tabela 46. Wyniki analizy SWOT/TOWS

s . - . Zestawienie zbiorcze
Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Kombinacja ; 5 5
suma | Vetors | suma | Wetona | suma | Wetons
interakcji oddziatywan interakcji oddziatywan interakcji oddziatywan
Mocne
strony / 8 2,8 5 1,9 13 4,7
szanse
Mocne
strony / 2 0,8 3 0,7 5 1,5
zagrozenia
Stabe strony
/ szanse 6 2,7 4 1,3 10 4,0
Stabe strony
| zagrozenia 3 10 3 1,0 6 2,0

Tabela 47. Wyniki analizy SWOT/TOWS

Zrédio: Opracowanie wiasne

Szanse

Zagrozenia

Mocne strony

Strategia agresywna
Suma interakcji —13
Wazona suma interakcji — 4,7

Strategia konserwatywna
Suma interakcji — 5
Wazona suma interakcji — 1,5

Stabe strony

Strategia konkurencyjna
Suma interakcji — 10
Wazona suma interakcji — 4,0

Strategia defensywna
Suma interakcji — 6
Wazona suma interakcji — 2,0

Zrodto: Opracowanie wtasne

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Miasto Stupca, powinno zastosowac strategie

agresywna, ktéra polega na maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron, tj.:

— korzystnego potozenia geograficznego i dostepnosci komunikacyjnej

— walordéw przyrodniczych i kulturowych Miasta, dostepu do jeziora i lasu

— wysokiej aktywnosci mieszkancow w wydarzeniach i imprezach organizowanych na

terenie miasta

i zoptymalizowaniu szans, jakie wystepujg w otoczeniu Miasta, tj.:
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— rozwoju i modernizacji bazy rekreacyjno-sportowej i zwiekszonego ruchu turystycznego
— pozyskania zewnetrznych inwestorow oraz srodkéw finansowych z funduszy krajowych lub
europejskich

— rozwoju budownictwa mieszkalnego.

1.8.3 Analiza potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego
Do przeanalizowania potencjatu jakoéci zycia na terenie Stupcy postuzyto przeprowadzenie
badania ankietowego wsrod mieszkancow oraz spotkanie konsultacyjne z wladzami Miasta

oraz pracownikami jednostek organizacyjnych Miasta.

Badanie ankietowe prowadzone byto od 18.03.2020 r. i miato na celu okreslenie kierunkow
rozwoju Miasta, obszaréw, w ktérych nalezy podjgé odpowiednie przedsiewziecia inwestycyjne

prowadzgce do poprawy jego atrakcyjnosci oraz poprawy zycia mieszkancow.

Formularze  ankietowe mozna bylo wypetni¢ elektronicznie pod adresem:
https://forms.gle/r4Zt6J26 A54vfcm36

Ankieta sktadata sie z 5 pytan, w tym trzech zamknietych i dwéch otwartych.

Wsrdd ankietowanych wiekszos¢ stanowity kobiety — 67%. Pod wzgledem wieku, wiekszosé
osob, ktére wzieto udziat w badaniu, to osoby w wieku 18-35 lat. 70% ankietowanych
to mieszkancy Stupcy, 22% stanowity osoby pracujgce na terenie miasta, a 8% to

przedsiebiorcy prowadzacy na terenie miasta dziatalno$¢ gospodarczg.

Wykres 12. Ankietowani wg ptci

Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
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Wykres 13. Ankietowani wg wieku

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

Wykres 14. Ankietowani wg rodzaju Interesariusza

Przedsiebiorca prowadzacy
dziatalnosé na terenie miasta
8%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
Odpowiedzi pozyskane w ramach pierwszego pytania miaty na celu zobrazowanie,
jak mieszkancy iosoby przebywajgce na terenie miasta oceniajg wage realizacji
nastepujgcych przedsiewziec:

— budowa/ rozbudowa i remonty droég,
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— budowa infrastruktury okotodrogowej — oswietlenie uliczne,

— budowa infrastruktury okotodrogowej — chodniki i $ciezki rowerowe,

— budowa infrastruktury okotodrogowej — sygnalizacja swietlna,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci gazowej,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,

— budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (Swietlic wiejskich, obiektéw
kultury, oswiaty, itp.),

— budowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

— uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,

— wydzielanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,

— rozwdj terendw zorganizowanej zieleni (np. parki, skwery, itp.),

— organizowanie na wiekszg skale dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja miasta.

Wedtug ankietowanych najwazniejsze dla dalszego rozwoju miasta sg budowa i modernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz wydzielanie i uzbrajanie terendow inwestycyjnych.
Ponadto bardzo waznymi sg budowa/ rozbudowa i remonty drég oraz chodnikéw i $ciezek

rowerowych, a takze uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
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Wykres 15. Ocena waznosci realizacji poszczegoélnych przedsiewzie¢ wg ankietowanych

Organizowanie na wieksza skale dziatan kulturalnych,
artystycznych | promocja miasta

Rozwdjterendw zorganizowanej zieleni (np. parki, skwery, itp.)
Whydzielanie i uzbrajanie terendw inwestycyjnych
Uzbrajanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe
Budowa obiektdw sportowo-rekreacyjnych

Budowa i modernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej
Budowa/ rozbudowa | modermnizacja sieci cieptownicze]
Budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci gazowej
Budowa/ rozbudowa | modermizacja sieci kanalizacyjne|
Budowa/ rozbudowa | modermizacja sieci wodociggowe]
Sygnalizacja swietina

Chodniki i sciezki rowerowe

Oswietlenie uliczne

Budowa/ rozbudowa i remonty drag

mBardzo waine »Wazne

o 2 4

-] 8 10 12 14

u Niekoniecznie potrzebne Niepotrzebne mZbedne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
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Na pytanie, ktére z ponizszych stwierdzen:

— Miasto atrakcyjne dla mieszkancéw

— Miasto atrakcyjne dla przedsiebiorcéw

— Miasto atrakcyjne dla turystéow

— Miasto atrakcyjne dla mtodych ludzi

— Miasto potozone w atrakcyjnym miejscu

— Miasto z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego

— Miasto z ciekawg ofertg pracy

— Miasto bezpieczne

— Miasto dbajgce o srodowisko przyrodnicze

— Miasto efektywnie zarzgdzane

— Urzad przyjazny mieszkaricom

— Miasto z dobrze rozwinietg i w dobrym stanie infrastrukturg techniczng (ij. rozwinieta sie¢
drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

— Miasto z dobrze funkcjonujgca infrastrukturg spoteczng (ij. posiadajgca wystarczajgca
w stosunku do zapotrzebowania baze o$wiatowg, sportowg, kulturalng, oferujgca wtasciwg

opieke zdrowotna, itp.)

najlepiej charakteryzuje Miasto obecnie, ankietowani zdecydowanie wskazali na

bezpieczenstwo i atrakcyjne potozenie oraz Urzad przyjazny mieszkancom.

Najmniej odpowiedzi, a co za tym idzie, najmniej osOb uwaza, ze Miasto posiada ciekawg

oferte pracy oraz spedzania wolnego czasu, jest przyjazne turystom i przedsiebiorcom.

Zdaniem ankietowanych najistotniejszymi cechami, jakimi powinno charakteryzowaé sie
Miasto Stupca w przysztosci sg: ciekawa oferta pracy, atrakcyjnos¢ dla ludzi mtodych,
przedsiebiorcéw i mieszkancow. Istotnymi dla ankietowanych jest rowniez ciekawa oferta

spedzania wolnego czasu i rozwinieta infrastruktura spofeczna.

Wynik wszystkich udzielonych odpowiedzi charakteryzujgcych obecny i przyszty stan Miasta

przedstawiono na ponizszych wykresach.
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Wykres 16. Cechy charakterystyczne dla Miasta Stupcy wg ankietowanych — stan obecny

Miasto z dobrze funkcjonujaca infrastruktura spotecznag

Miasto z dobrze rozwinietg i wdobrym stanie infrastruktura techniczng

Urzad przyjazny mieszkancom

Miasto efektywnie zarzadzane

Miasto dbajace o Srodowisko przyrodnicze

Miasto bezpiecane

Wiasto z ciekawg ofertg pracy

Miasto z dekawg oferta spedzania czasu wolnego

Miasto potofone watrakoyjnym miejscu

Wiasto atrakcyjne dla miodych ludz

Miasto atrakcyjne dla turystow

Miasto atrakowjne dia przedsiebiorcow

Miasto atrakcyjne dla mieszkancow

& B 10 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
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Wykres 17. Cechy charakterystyczne dla Miasta Stupcy wg ankietowanych — w przysztosci

Wiasto z dobrze funkcjonujaca infrastrukiura spofecang

WMiasto z dobrze rozwinieta | wdobrym stanie infrastruktura techniczna

Urzad przyjazny mieszkancom

Wiasto efektywnie zarzadzane

Miasto dbajace o Srodowisko przyrodnicze

Wiasto bezpieczne

Wiasto z ciekawa oferta pracy

Miasto z ciekawa oferta spedzania czasu wolnego

Miasto potozone watrakoyjnym miejscu

Wiasto atrakcyjne dla miodych luda

Miasto atrakoyjne dla turystow

Miasto atrakcyjne dla przedsiebiorcow

Miasto atrakcyjne dla mieszkancow

A, &

& B 10 12 14

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

WESTMOR CONSULTING

75



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA StUPCY NA LATA 2020-2029

W ramach trzeciego pytania, poproszono ankietowanych o wskazanie, jakie elementy
funkcjonowania Urzedu Miasta w Stupcy nalezatoby ich zdaniem ulepszyé. Do najczesciej
udzielanej odpowiedzi nalezy wyglad i wyposazenie Urzad. W nastepnej kolejnosci wskazano
na fatwos$¢ dotarcia do wiasciwego pracownika czas zatatwiania spraw oraz kompetencje
pracownikdw. Zdaniem ankietowanych najmniej niezbednym do poprawy elementem
w zakresie funkcjonowania Urzedu jest indywidualne traktowania interesanta oraz kultura

i zachowanie pracownikéw.

Wykres 18. Ocena funkcjonowania Urzedu Miasta w Stupcy wg ankietowanych

tatwos¢ dotarcia do wlasciwego pracownika

Wyglad i wyposazenie Urzedu g
o 22%

Indywidualne

traktowanie

interesanta
9%

Kultura i
zachowanie
pracownikdw

4%

Czas zatatwiania spraw (szybkosc obstugi)

Kompetencje pracownikow (poziom wiedzy) 18%
16%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
W ramach pytan otwartych uczestnicy badania ankietowego zostali poproszeni o wskazanie,
jakie ich zdaniem:

— sg najbardziej istotne problemy do rozwigzania na terenie miasta, tj. co w pierwszej
kolejnosci nalezatoby naprawic¢ i usprawnic;
— obecne atuty miasta mozna wykorzysta¢ w przysztosci do jego rozwoju, co decyduje

0 obecnej atrakcyjnosci miasta i co moze sta¢ sie szansg dla jego rozwoju.

Wsrdd najistotniejszych potrzeb ankietowani wskazali na brak miejsc pracy dla mieszkancow
miasta i powiatu oraz konieczno$¢ przyciggniecia nowych przedsiebiorcow, poszukiwania
mozliwosci dla rozwoju nowych terendw inwestycyjnych, a takze pod budownictwo
mieszkaniowe.

Wsrdd istotnych potrzeb infrastrukturalnych dla dalszego rozwoju Miasta wymieniono réwniez
remont drég i chodnikéw, tworzenie nowych miejsc parkingowych, usprawnienie ruchu

ulicznego (w tym zmiane organizacji ruchu w czesci ulic, budowe os$wietlenia ulicznego,
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postawienie sygnalizacji swietlnej), rozbudowe kanalizacji, sieci gazowej i cieptowniczej.
Ponadto ankietowani wskazali na potrzebe wspierania mieszkancéw w zakresie wymiany
zrodet ciepta, a takze nakfadanie kar za spalanie ztej jakosci paliw i odpaddéw, celem poprawy
jakoéci powietrza. W zakresie ochrony srodowiska ankietowani wskazali na problem
zanieczyszczenia okolic jeziora i lasu, w tym pozostawianie odpadow, niszczejgcg sciezke

zdrowia.

W sferze spoteczno-kulturalnej wskazano na niewystarczajgcg oferte spedzania wolnego
czasu dla ludzi mtodych. Z jednej strony wystepuje rozwinigeta infrastruktura sportowo-

rekreacyjna, a z drugiej jest ona przepetniona. Ponadto remontu wymaga budynek biblioteki.

Wazne jest rowniez niwelowanie barier architektonicznych (wysokich kraweznikow,
nierownych chodnikéw, schodow) utrudniajgcych osobom z niepetnosprawnosciami dostep do

instytucji publicznych.

Z kolei do najwiekszych atutéw Miasta, ktére decydujg o obecnej jego atrakcyjnosci, ale takze

ktére stanowig szanse rozwoju, naleza:

— potozenie geograficzne, dostep do jeziora/ lasu/ parku miejskiego i zwigzane z nimi
atrakcje rekreacyjne,

— dostepnos¢ komunikacyjna, bliska odlegtos¢ do autostrady, transport kolejowy,

— walory kulturowe i historia miasta, wystepujgce zabytki,

— dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,

— rozwinieta baza sportowa,

— organizowane wydarzenia kulturalne i cykliczne imprezy.

Uwzgledniajgc atuty Miasta, szansg jego rozwoju jest rozwoj bazy rekreacyjnej, w tym
zagospodarowanie terenow przy jeziorze, modernizacja Parku Miejskiego, nowe nasadzenia
Zieleni, co zwigkszy atrakcyjnosc¢ nie tylko dla mieszkancow, ale rowniez turystéw i ozywi
gospodarczo region. Miasto ma ograniczone mozliwosci rozwoju terendw inwestycyjnych, ale
posiada walory przyrodnicze i kulturowe pod rozwoj turystyki. Ponadto organizowane sg
cykliczne imprezy, w ktorych chetnie uczestniczg mieszkancy, ale stanowig réwniez forme
promocji Miasta. Rozw¢j turystyki i strefy wypoczynku na terenie miasta jest szansg na

stworzenie nowych miejsc pracy i zatrzymanie na jego terenie ludzi mtodych.

Elementem badania potencjatu jakosci zycia byto réwniez przeprowadzone spotkanie
konsultacyjne z przedstawicielami wtadz miasta i pracownikami Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych, ktére odbyto sie w dniu 18.06.2020 r. w Urzedzie Miasta w Stupcy. Wskazane
podczas dyskusji problemy, potrzeby i kierunki rozwoju pokryty sie i ztymi zgtoszonymi

w ramach ankietyzacji.
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2. Rozwdj strategiczny w latach 2020-2029

Miasto Stupca, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne i dostepnos¢ komunikacyjng
oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat dla rozwoju turystyki, a takze
mieszkalnictwa. Miasto cechuje dogodna lokalizacja, w bliskiej odlegtosci do autostrady, co
jest podstawowym czynnikiem generujgcym zainteresowanie inwestoréw, ale i przyjezdnych,
chcgcych odwiedzié te tereny i potencjalnych nowych mieszkancéw. Swiadczy o tym m.in.
rozwéj budownictwa deweloperskiego i wieksza liczba budynkéw mieszkalnych oraz wzrost

podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach.

Jednym z wiekszych atutéw Miasta sg rowniez walory przyrodnicze i kulturowe.
Na atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjng wptywa rowniez stopien uzbrojenia terendw
w infrastrukture techniczng. Jest to jednak obszar, ktéry wymaga przeprowadzenia
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, przede wszystkim w zakresie poprawy stanu technicznego
infrastruktury drogowej, wraz z budowg infrastruktury okotodrogowej (chodnikéw, $ciezek

rowerowych, oswietlenia ulic, zwiekszenia miejsc parkingowych).

Dogodna lokalizacja w potgczeniu z atrakcyjnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi powoduja,
ze niniejsza jednostka samorzadu terytorialnego posiada duze szanse rozwoju
mieszkalnictwa i turystyki rekreacyjnej. Wyzej wymienione czynniki decydujgce
o atrakcyjnosci osiedlenczej oraz aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wiadze
Miasta w zakresie poprawy warunkéw zycia swoich mieszkancow, mogg przyczynic¢ sie do
wzrostu liczby ludnosci oraz wigkszego zainteresowania inwestoréw w kolejnych latach, czego
bezposrednim przetozeniem bedzie wzrost dochodéw wtasnych Miasta (m.in. z tytutu podatku
od nieruchomos$ci, podatku dochodowego od oso6b fizycznych i prawnych), a takze

efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

2.1 Wizjarozwoju

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu witasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Miasto zamierza by¢

postrzegane w przysziosci.
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Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Miasta Stupcy:

SLUPCA — MIASTO ATRAKCYJNE DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW Z CIEKAWA BAZA

SPORTOWO-REKREACYJNA

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢ i synergicznie wptywac¢ na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Miasta, wptywajgc na jego ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;j.

Obszary rozwojowe Miasta sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwdj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancéw i turystow.

2.2 Misja i cele strategiczne
Misja to zwiezta, wewnetrznie spojna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktére kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wilasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdinoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujacag misje Miasta Stupcy:

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANCOW, TWORZENIE DOGODNYCH WARUNKOW DLA
ROZWOJU TURYSTYKI | POWSTAWANIA NOWYCH MIEJSC PRACY ORAZ ZAPEWNIENIE

BEZPIECZNEJ | WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY W MIESCIE.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Miasta. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Miasta.
Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podgzac¢, by osiggngc¢ zatozony w niej stan. W ramach

niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne:

1) wzrost jakosci zycia poprzez rozwoj infrastruktury techniczne;j,
2) rozwdj bazy turystyczno-rekreacyjnej,

3) promocja miasta w regionie.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktore

zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Tabela 48. Schemat prezentujacy plan strategiczny w ramach Strategii Rozwoju Miasta Stupcy na lata 2020-2029

Cele strategiczne

1)

WZROST JAKOSCI ZYCIA POPRZEZ

2)

ROZWOJ BAZY TURYSTYCZNO-

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ REKREACYJNEJ 3) PROMOCJA MIASTA W REGIONIE
Cele operacyjne
1. Poprawa stanu infrastruktury
drogowej 1. Rozwadj oferty promocyjnej w zakresie
o historii miasta
2 U;p'ra.vvnlenle ruchu drogowego w 1. Zwiekszenie terenéw pod rozwdj _ o )
miescie dziatalnosci gospodarczej i 2. Promocjaw regionie wydarzen
3. Poprawa funkcjonalnosci i wzrost utworzenia nowych miejsc pracy kulturalnych i prrez .splortowych
Cni . ) _ _ ] organizowanych w miescie
dostgpnosci do punlftow’uslugowo 2. Pozyskanie zewnetrznych inwestoréw
handlowych oraz obiektow B o 3. Promocja waloroéw przyrodniczych i
uzytecznos$ci publicznej 3. Rozwdj bazy rekreacyjne; krajobrazowych
4. Zwiekszenie udziatu odnawialnych 4. Rozwoj terenow zieleni 4. Ksztattowanie marki i wizerunku
zrodet energii w bilansie 5. Zwiekszenie dostepnosci do obiektéw miasta
energetycznym miasta i poprawa . . - .
energelyezny Pop zabytkowych 5. Budowanie tozsamosci lokalnej
jakosci powietrza
5. Zmniejszenie zanieczyszczeh w

przestrzeni publicznej i zapobieganie
dewastacjom

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 49. Zakres dzialan inwestycyjnych w ramach wyznaczonych celéw strategicznych

1) WZROST JAKOSCI ZYCIA POPRZEZ
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

2) ROZWOJ BAZY TURYSTYCZNO-
REKREACYJNEJ

3) PROMOCJA MIASTA W REGIONIE

1. Remont drég, w tym poprawa stanu
nawierzchni ulic

1. Modernizacja obecnej i rozw¢j infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w miescie

1. Utworzenie nowej strony internetowej z
informacjami nt. historii miasta, opisem zabytkéw

2. Budowa i remont Sciezek pieszo-rowerowych

2. Zagospodarowanie Parku Miejskiego, remont
alejek, montaz nowych elementéw mate;j
architektury

2. Utworzenie interaktywnej mapy Miejskiej Trasy
Turystycznej

3. Wyznaczanie nowych miejsc parkingowych,
budowa parkingu

3. Poprawa estetyki w najstarszej czesci miasta

3. Utworzenia na stronie internetowej kalendarza
cyklicznych wydarzen kulturalnych i imprez
sportowych

4. Budowa sygnalizacji swietlnej, oswietlenie ulic i
przejs¢ dla pieszych

4. Nowe nasadzenia zieleni w miescie

4. Wspoétpraca z lokalnymi mediami, udziat w
konferencjach i targach

5. Remont budynkéw uzytecznosci publicznej, w
tym adaptacja na cele spoteczno-kulturalne z
uwzglednieniem prac termomodernizacyjnych i
usuwaniem barier architektonicznych

5. Rozwdj Miejskiej Trasy Turystycznej, montaz
nowych tablic informacyjnych

5. Organizowanie konkursoéw tematycznych
promujacych walory przyrodnicze i kulturowe
miasta

6. Modernizacja i budowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, gazowej i cieptowniczej

6. Oswietlenie obiektéw zabytkowych

6. Aktywne promowanie miasta w mediach
spotecznosciowych

7. Montaz instalacji odnawialnych Zrédet energii
(panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne,
pompy ciepta) w budynkach uzytecznosci
publicznej

7. Nowa oferta spedzania wolnego czasu dla ludzi
miodych

8. Wspieranie finansowe mieszkancoéw w zakresie
wymiany zrédet ciepta

8. Udostepnienie miejsc i obiektéw nalezgcych do
miasta na cele dziatalno$ci gospodarczej i rozwdj
turystyki
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1) WZROST JAKOSCI ZYCIA POPRZEZ 2) ROZWOJ BAZY TURYSTYCZNO-
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ REKREACYJNEJ 3) PROMOCJA MIASTA W REGIONIE

9. Stworzenie systemu monitorowania jakosci
powietrza i dziatania kontrolne w zakresie
przestrzegania przepiséw srodowiskowych przez
mieszkancow i podmioty prowadzace dziatalnos$¢
na terenie miasta

10. Stworzenie i wdrozenie systemu monitoringu
przestrzeni publicznej, w tym okolic jeziora i parku

Zrédto: Opracowanie wiasne
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2.3 System wdrazania i finansowania Strategii

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Strategii bedzie odpowiada¢ Burmistrz Miasta Stupcy,
ktérego w realizacji Strategii bedg wspieraé pracownicy jednostek organizacyjnych Miasta, jak
réwniez organizacje pozarzgdowe i podmioty gospodarcze, ale takze indywidualni mieszkancy

Miasta zaangazowani w realizacje dziatan strategicznych.

Interesariusze Strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje, organizacje),
ktére mogag istotnie wptywa¢ na Miasto i jego rozwdj oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ Miasto, swiadczagc okreslone ustugi publiczne. Interesariuszy definiuje sie
w kontekscie okreslonej wizji rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej jednostki
samorzadu terytorialnego na szczeblu gminnym w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.

Za wdrozenie niniejszej Strategii, jak i realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— wiladze Miasta Stupcy,

— pracownicy Urzedu Miasta w Stupcy,

— mieszkancy Miasta,

— inwestorzy i podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie Stupcy,

— organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Stupcy,
— partnerzy Miasta,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.

Realizacja dziatan strategicznych bedzie finansowana gtéwnie ze srodkéw budzetowych
Miasta Stupcy, z wykorzystaniem wspoétfinansowania s$rodkami z dotacji krajowych
i europejskich. Miasto bedzie rowniez dgzy¢ do aktywnej promoc;ji, celem podjecia wspotpracy
i zwiekszenia zainteresowania inwestorow zewnetrznych do angazowania srodkow

finansowych w realizacje strategicznych dla rozwoju Stupcy przedsiewziec.

2.4 System monitorowania i ewaluacji realizacji Strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom strategicznym jest wewnetrzny system
monitorowania i ewaluacji postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych, na podstawie ktoérych przeprowadzono diagnoze
strategiczng, pozwala na biezgcy monitoring dziatan przez osoby i podmioty wdrazajgce
Strategie. Istotnym elementem kazdego planu jest takze projekcja alokacji $rodkdéw na
poszczegdlne cele i dziatania. Celowe jest stworzenie wokét strategii korzystnego klimatu,
dzieki witgczeniu w proces opracowania programoOw operacyjnych instytucji publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg wspétdziatajgcych

instytucji, przyczyni sie do efektywnej realizacji zatozen strategicznych Miasta.
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Monitoring wdrazania strategii stuzy:

— kontroli postepu realizacji dziatan wyznaczonych w ramach poszczegolnych celow;

— obserwacji i ocenie stanu zaawansowania zadan, umozliwiajgcej biezgca identyfikacje
trudnosci w ich realizacji;

— ocenie zaangazowania podmiotéw i oséb odpowiedzialnych za wdrazanie strategii;

— weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

— efektywnosci wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacje celéw strategicznych.

Obiektywne zbadanie postepu realizacji zatozen strategicznych bedzie mozliwe dzieki

weryfikacji okreslonych w diagnozie miernikdw osiggniecia celow.

Tabela 50. Przyktadowe wskazniki monitorowania realizacji Strategii w ramach celu ,,Wzrost
jakosci zycia poprzez rozwdj infrastruktury technicznej”

Cel strategiczny Wskaznik monitorowania

Dtugos$¢ wyremontowanych drog

Dtugosc¢ chodnikow

Dtugos¢ sciezek pieszo-rowerowych

Liczba nowych miejsc parkingowych

Udziat mieszkancéw korzystajacych z sieci wodociggowej

Udziat mieszkancéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej

Wzrost jakosci

zycia poprzez Liczba odbiorcéw gazu

infr;cs)fxﬁjtury Udziat budynkéw podigczonych do sieci cieptowniczej
technicznej Liczba budynkéw, w ktérych zmodernizowano/wymieniono zrédto ciepta

Liczba wyremontowanych/ zmodernizowanych budynkéw uzytecznosci
publicznej

Udziat budynkéw uzytecznosci publicznej, w ktérych wykorzystywane sg
odnawialne Zrodta energii

llo$¢ punktéw pomiary jakosci powietrza

llos¢ zamontowanych kamer na terenie miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 51. Przyktadowe wskazniki monitorowania realizacji Strategii w ramach celu ,,Rozwéj
bazy turystyczno-rekreacyjnej”

Cel strategiczny Wskaznik monitorowania

Liczba zmodernizowanych obiektéw w ramach infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej w miescie

Liczba nowych tablic informacyjnych w zakresie promocji miasta

Powierzchnia, na ktérej dokonano nowych nasadzen zieleni

Rozwdj bazy
turystyczno-

rekreacyjnej Liczba wydarzen kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

Liczba wspartych obiektéw zabytkowych

Liczba uczestnikow wydarzen organizowanych na terenie miasta

Liczba turystéw odwiedzajgcych miasto w ciggu roku

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 52. Przyktadowe wskazniki monitorowania realizacji Strategii w ramach celu ,,Promocja
miasta w regionie”

Cel strategiczny Wskaznik monitorowania

Liczba obiektéw charakterystycznych dla miasta opisana na stronie
internetowej

Liczba konferenciji/ targéw, w ktérych udziat brali przedstawiciele Miasta

Promocja miasta . ) 7 . ;
i podmioty dziatajgce na jego terenie

w regionie

Liczba konkurséw promujgcych miasto

Liczba kampanii promujgcych miasto w Internecie

Zroédto: Opracowanie wtasne

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Miasta Stupcy na lata
2020-2029, dla kazdego celu strategicznego okreslono kilka obiektywnych miernikow
pozwalajgcych skutecznie monitorowaé postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem
wyjsciowym do pomiaru realizacji poszczegélnych celéw strategicznych (a tym samym do
osiggniecia okreslonych wskaznikow) bedzie stan na dzien 31.12.2019 roku (rok zero), a takze
31.12.2029 rok (stan docelowy).

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwia¢ korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg
one zamierzonych efektéw oraz reagowanie na zmiany celem aktualizacji zatozeh

strategicznych w kolejnych latach realizacji strategii.
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